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راحةٌٌ تقود النمو

إننا في "الرمز" نهدف لأن تكون علامتنا التجارية رمزاًً للراحة المطلقة، 
وأن يشير لفظ "الراحة" إلى "الرمز" دائماًً

ونمط  الكبرى  المدن  وفي  مباشرة.  المعنى  جوهر  باتجاه  نذهب  حيث  وإحالة،  كدلالة  "الراحة"  نعني  فإننا  "مسكن"؛  نقول:  حينما 
العيش المتسارع يوماًً بعد يوم، تصبح المساحات التي توفر الراحة والطمأنينة غايةًً منشودةّّ بعد نهاية يوم مليء بالعمل والحركة 

والمسافات. تلك الراحة التي تمنح الإنسان ملاذاًً دائماًً، والطمأنينة التي تجعل من البيت مستقرّّاًً آمناًً. 

لقـــد كان العنـــوان العريض لأعمال "الرمـــز للعقارات" في عـــام 2025: "راحةٌٌ تقود النمو" إذ تلخصت فلســـفة مشـــاريعنا بأن تكون 
الراحـــة في قلب أي قـــرارٍٍ اســـتثماري، وكل مترٍٍ يُُبنى أو خدمةٍٍ تُُقـــدّّم. إذ تؤمن "الرمز" بأن النمو المنشـــود لا يُُقـــاس بحجم المحافظ 
والمشـــاريع العقاريـــة أو عدد الوحـــدات المطوّّرة فقـــط، بل يتجاوز الأرقـــام والكميات إلى جوهر المســـاحات، حيث لا نســـأل: كم 

بنينا؟ بل نســـأل دوماًً: كيف ســـتعيش الناس داخـــل ما بنينا؟

إن شـــعارنا لهذا العام هو وعدٌٌ مســـتدام وميثاق عملٍٍ ألزمنا أن نفكر في الإنســـان وللإنســـان قبل أن نضع مخططات مشـــاريعنا، 
وأن نضـــع دوماًً نصب أعيننا راحة عملائنا، من ســـكّّان ومســـتثمرين وشـــركاء، وطمأنينتهم حول جميع التفاصيـــل، جودة المواد، 
المســـاحات الذكية، تجربة المعيشـــة المدروســـة، التصميم الذكي، التشـــغيل وإدارة العلاقة مع المحيط في الحركة والســـكون، 
وفـــي النهار أو الليل، للوصول إلى المعنى العميق للســـكن والســـكينة، حينها؛ يتحوّّل البيـــت إلى واحةٍٍ، والحيّّ إلى مجتمع، والاســـتثمار 

رواية طويلة مـــن الموثوقية.  إلى 

كما يفســـر شـــعار "راحة تقـــود النمو" نجـــاح مشـــاريعنا ونمو أعمالنـــا، ويعكس فلســـفتنا بأن العقـــار الذي لا يخفـــف أعباء حياة 
الإنســـان ولا يمنحه الفضـــاء الصحي والمحيـــط المتوازن، إنما هو مشـــروع ناقص مهما بلغـــت أرقامه وأرباحه. بخلاف المســـكن 

الذي ينمـــو بثبات انطلاقاًً مـــن راحة الناس، والمشـــروع الـــذي يلتفت للمدن لتكون أكثر إنســـانية وجـــودة حياة.

إن الراحـــة بالنسبـــة لنا تحمل مفهومـــاًً متكاملًاً، الراحـــة في معاملات عملائنا التي تتســـم بالصـــدق والوضوح، الراحـــة في اختيار 
الأنســـب مادياًً ومعنوياًً، الراحة في المـــخرج النهائي بحلولـــه الذكية والمرافق الاســـتثنائية والتصاميم المعماريـــة الفريدة، فضلًاً 

عـــن المخططات المعياريـــة التي تراعي المكان والخدمـــات، الأمن والسلامـــة، والجوار الحيـــوي والمنطقة الواعدة. 

ويمتـــد مفهوم الراحة ليشـــمل المســـتثمرين وأصحـــاب المصلحة أيضـــاًً، حيث الراحـــة في وضـــوح الرؤية، وشـــفافية الحوكمة، 
واســـتقرار العوائد، وقـــدرة نمو الأصول بشـــكل مطّّرد بعيـــداًً عن التقلبات الحادة. فحين يشـــعر المســـتثمر بالراحـــة والاطمئنان، 

النمو. رحلـــة  في  حقيقياًً  شـــريكاًً  يصبح 

تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025م  56  لمحة 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
الحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



عن الإدراج
فـــي خطوة استراتيجيـــة تؤكد متانة القطاع العقاري الســـعودي، أعلنت ”تداول الســـعودية“ عن إدراج وبدء تداول أســـهم شـــركة 
الرمـــز للعقارات في الســـوق الرئيسية )تاســـي( اعتباراًً من يـــوم الخميس 18 ديســـمبر 2025م. ويعد هذا الإدراج تتويجـــاًً لمسيرة نمو 
اســـتثنائية بدأت بـــرأس مال قدره 500 ألف ريال وصولًاً إلى شـــركة مســـاهمة عامة برأس مـــال يتجاوز 428 مليون ريال ســـعودي.

تأسســـت شـــركة الرمز للعقارات في عام 2016م كشركة ذات 
مســـؤولية محدودة برأس مال قدره 500,000 ريال ســـعودي، 
مقســـم إلـــى 50,000 حصة متســـاوية القيمة بقيمة اســـمية 
10 ريـــالات ســـعودية للحصـــة الواحـــدة. وفـــي عـــام 2021م، 
تحولت الشـــركة إلى شـــركة مســـاهمة مقفلة، وتمت زيادة 
رأس مالهـــا إلـــى 50,000,000 ريـــال ســـعودي، مقســـم إلى 
5,000,000 ســـهم عادي بقيمة اســـمية 10 ريالات ســـعودية 
للســـهم الواحد. وفي العام نفســـه، وافقـــت الجمعية العامة 
غير العاديـــة على زيادة رأس مال الشـــركة إلـــى 300,000,000 
ريال ســـعودي، مقســـم إلى 30,000,000 ســـهم عادي، وذلك 

من خلال رســـملة مبلـــغ 238,358,653 ريال ســـعودي من بند 
رأس المال الإضافي المدفوع، ورســـملة مبلـــغ 11,641,347 ريال 
ســـعودي من بند الأربـــاح المبقاة. وفي عـــام 2024م، وافقت 
الجمعيـــة العامة غير العاديـــة على زيادة رأس مال الشـــركة إلى 
428,571,430 ريال ســـعودي، مقســـم إلى 42,857,143 سهمًًا 
ـــا بقيمة اســـمية 10 ريـــالات ســـعودية للســـهم الواحد،  عادي�
ـــا وطرحها  وذلـــك عن طريق إصـــدار 12,857,143 ســـهمًًا عادي�
للاكتتـــاب العـــام، دعمًًـــا لاستراتيجيـــة الشـــركة التوســـعية 

وتمويل مشـــاريعها التطويرية المســـتقبلية.
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رئيس مجلس الإدارة

رشيد الرشيد

بمســـؤولية.  نبنيـــه  بـــل  فحســـب،  للمســـتقبل  نبني  لا  نحـــن 
مؤســـسية  ثقافـــة  "الرمـــز"  فـــي  الاســـتدامة   فـــإن 
تتجلـــى فـــي حوكمـــة قراراتنا، وفـــي حرصنـــا علـــى أن تكون 
مشـــاريعنا صديقة للبيئة، موفرة للطاقة، وتســـهم في ترسيخ 

الروابـــط المجتمعـية. 
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

استثمار في الوطن واستدامة للأثر
السادة المساهمون، الشركاء الأعزاء، 

إن ما تعيشـــه المملكـــة العربية الســـعودية اليوم في ظـــل رؤية المملكـــة 2030، يعيد 
صياغـــة الكثير مـــن مفاهيم الاســـتثمار والتنميـــة، حيث اتجهـــت بلادنا بقـــوة نحو تنويع 
مصـــادر الدخـــل، ورفع جودة الحيـــاة، وتحويل المدن إلـــى حواضر عالمية جاذبـــة. ومن هذا 
المنطلق، اســـتلهمت "الرمـــز" استراتيجيتها لتكون جزءاًً أصيلًاً مـــن عملية التحول الوطني. 

واليـــوم، نضـــع بين أيديكـــم تقريرنا الســـنوي لعـــام 2025 بفخر واعتزاز ونحن نســـاهم 
في كتابـــة فصلٍٍ من فصول الطموح الســـعودي الذي لا يعرف الســـكون. إذ شـــهدنا 
نـــقلات نوعية عـــززت مكانتنا كشـــركة وطنيـــة رائدة تعمـــل بدأب لصناعة مشـــهدٍٍ 
عقاريٍٍ اســـتثنائي في المملكـــة. حيث حققت الشـــركة خلال العام أرباحـــاًً بلغت 280.9 

مليـــون ريال ســـعودي بارتفاع نسبتـــه 77.4% عن الـــعام الماضي.

مقارنة بعام 2024

 %77.4

صافي أرباح عام 2025

280.9 مليون

الإدراج.. نقلةٌٌ نوعيةٌٌ وفصلٌٌ جديد
إن النجـــاح الكـــبير لعمليـــة إدراج "الرمز للعقارات" في الســـوق 
الرئيسية للســـوق المالية الســـعودية )تداول(، أكّّـــد حجم الثقة 
إياها مســـاهمونا وشـــركاؤنا وأصحـــاب المصلحة  التي منحنا 
كافـــة، وهـــو مـــا يضـــع علـــى عاتقنـــا مســـؤولية مضاعفة 
لتحقيـــق المزيد من الإنجازات والمشـــاريع الناجحـــة. كما نعتبره 
وســـام فخر واعتزاز ونؤكد علـــى وعدنا بأن نتقدّّم معـــاًً إلى آفاق 

النمو. من  أوســـع 

الرؤية أساس للنمو
أن نكـــون ذراعـــاًً عقاريـــاًً فاعلًاً  لقـــد وضعنـــا نصـــب أعيننـــا 
يترجـــم طموحـــات القيـــادة الرشيدة فـــي توفير ســـكنٍٍ يرتقي 
بجودةالحيـــاة ويلبي تطلعـــات مختلف شـــرائح المجتمع، وبيئة 
الأمـــوال المحليـــة والعالمية.ويأتي  لرؤوس  اســـتثمارية جاذبة 
التزامنـــا بدعم المحتوى المحلـــي، وتمكين الكـــوادر الوطنية، 
وتعزيـــز مفهـــوم أنســـنة المدن كجزء مـــن دورنا فـــي صياغة 
الهويـــة العمرانية الحديثـــة للمملكة، مســـتندين إلى العمارة 
الســـعودية الأصيلـــة، ومنطلقين نحـــو أحدث مـــا توصلت إليه 
العلـــوم الهندسيـــة والتقنيـــة، بمـــا يخـــدم الإنســـان ويرتقي 

الحياة. بجـــودة 

الاستدامة والابتكار.. المفهوم والتطبيق

لا تقتصـــر استراتيجيتنـــا بالبحث عن الفـــرص العقارية فحســـب، بل 
تســـعى لإيجادها؛ عبر ابتـــكار منتجات عقارية تدمـــج بين متطلباتنا 
أن المســـتثمر اليوم  المحليـــة والمعاييـــر العالميـــة. حيث نـــدرك 
يبحث عـــن "القيمـــة" قبـــل "الســـعر"، وعـــن "الاســـتدامة" قبل 
"العائد المباشـــر"، ومن هنـــا تنطلق قوتنا في الحفـــاظ على ثقة 

وعملائنا. مســـاهمينا 

نحـــن لا نبني للمســـتقبل فحســـب، بـــل نبنيـــه بمســـؤولية. فـــإن 
الاســـتدامة فـــي "الرمز" ثقافـــة مؤســـسية تتجلى فـــي حوكمة 
قراراتنـــا، وفـــي حرصنا علـــى أن تكون مشـــاريعنا صديقـــة للبيئة، 

موفـــرة للطاقة، وتســـهم فـــي ترســـيخ الروابـــط المجتمعية.

تمكين الإنسان.. الاستثمار الأغلى

ايمانـــاًً منـــا بـــأن الاســـتثمار الحقيقـــي يبـــدأ بالإنســـان فقـــد 
اســـتثمرنا في عقول وســـواعد أبنائنـــا وبناتنـــا. عبر استراتيجية 
مـــوارد بشـــرية تقوم علـــى نهج تطويـــر القيادات. لـــذا أطلقنا 
المبادرات التي تســـتقطب أفضـــل الكفاءات الوطنيـــة، وتوفّّر 
بيئة عمـــل محفزة علـــى الإبداع والـــولاء، وقـــد انعكس ذلك 
بوصولنـــا إلى النطـــاق البلاتيني في نســـب التـــوطين، إيماناًً بأن 

الســـعودي هو الأقدر علـــى بنـــاء وطنه وتطويـــر مدنه.

المستقبل.. طموحٌٌ لا يحدّّ

إننا ننظر إلى المســـتقبل بـــعين التفاؤل المرتكـــز على الحقائق 
والبيانـــات. حيث تتحـــوّّل المملكـــة اليوم إلى وجهـــة عالمية، 
ومع اســـتضافة الأحـــداث الكبرى والنمـــو الســـكاني المتزايد 
في المـــدن الكبرى، نجد أنفســـنا أمـــام فرصٍٍ تاريخيـــة واعدة.

الشـــراكات  تعميـــق  علـــى  القادمـــة  استراتيجيتنـــا  وستركـــز 
الاستراتيجيـــة، والابتكار في الحلـــول التمويليـــة والعقارية التي 
تواكـــب تطلعات "المســـتثمر الذكـــي" و"الســـاكن الطموح".

وختاماًً، أتقـــدم بخالص الشـــكر والتقدير لمقـــام سيدي خادم 
الحرمين الشـــريفين وســـمو ولـــي عهـــده الأمين –حفظهما 
الله– على دعمهمـــا اللامحدود للقطاع الخـــاص، والذي كان 
المحـــرك الرئيس لكل مـــا تحقق من إنجازات. والشـــكر موصول 
لزملائـــي أعضـــاء مجلـــس الإدارة، وفريـــق العمل فـــي "الرمز" 
ومســـاهمينا الكرام الذين وثقوا برؤيتنا وشـــاركونا رحلة البناء.

 وســـنمضي قدمـــاًً، بخطى ثابتـــة، ورؤية واضحـــة، محوّّلين كل 
تحّّدٍٍ إلى فرصة، وكل لبنةٍٍ نضعها إلى تأثيرٍٍ مستدام.

رئيس مجلس الإدارة
رشيد الرشيد

تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025م  1112  لمحة 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
الحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



الرئيس التنفيذي

هارون الرشيد

إن أداءنـــا المالـــي المتميز هو ثمـــرة التزامنا أمام مســـاهمينا 
بتعظيـــم قيمة اســـتثماراتهم وضمـــان تدفقـــات نقدية تدعم 

في الســـوق الرئيسية. رؤيتنا التوســـعية 

تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025م  1314  لمحة 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
الحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



كلمة الرئيس التنفيذي 

رحلتنا من النمو إلى "ديمومة الأثر"
في عـــامٍٍ مفصليٍٍ بكل مـــعنى الكلمة، انتقلـــت "الرمز للعقـــارات" إلـــى مرحلة جديدة 
مـــن النمو والتأثير المســـتدام، حيث شـــكّّل عام 2025 نقلةًً واســـعة بعـــد إدراجها في 
الســـوق الرئيسية للســـوق المالية الســـعودية )تداول(، ما دفعنا نحو آفاق أوســـع على 
خارطـــة التطويـــر العقاري فـــي المملكـــة. وإذا كان النمو الســـريع هـــو المحرك الذي 
دفعنا لنكـــون في هذه المكانـــة الريادية، فإننا فـــي "الرمز" اليوم نـــدرك حجم الجهد 
الكبير الـــذي بذلناه في كيفيـــة تحويل هذا النمو إلـــى "تأثير ثابت" وبصمة راســـخة في 

تفاصيل حياة الآنســـان.
ثبات الأداء المالي وتعظيم القيمة

انطلاقـــاًً مـــن إيماننا بـــأن 'الأثر الحقيقـــي' يبدأ من الاســـتدامة 
الماليـــة، فقـــد شـــهد عـــام 2025 أداءًً قويـــاًً يعكـــس متانة 
مركزنـــا المالـــي؛ حيـــث حققنا نمـــواًً ملحوظـــاًً فـــي الإيرادات 
قـــدره بارتفـــاع  ســـعودي  ريـــال  مليـــار   1.187 بلغـــت   والتي 
24.8% مقارنـــة بعـــام 2024 فيمـــا بلـــغ صافي الربـــح 280.9 
التشـــغيلية  بالكفـــاءة  مدعومـــاًً  ســـعودي  ريـــال  مليـــون 
المتـــميز  المالـــي  أداءنـــا  إن  المبيعـــات.  وتيرة   وتســـارع 
قيمـــة  بتعظيـــم  مســـاهمينا  أمـــام  التزامنـــا  ثمـــرة  هـــو 
اســـتثماراتهم وضمان تدفقات نقدية تدعم رؤيتنا التوســـعية 

الرئيسية. الســـوق  فـــي 

صناعة الفارق واستثمار المزايا

إن استراتيجيتنـــا فـــي "الرمـــز" هي اســـتجابة واعية وشـــغوفة 
للتحـــول الكبير الـــذي تقـــوده المملكـــة العربية الســـعودية. 
أن المطور العقـــاري فـــي عصر "رؤيـــة 2030"  فنحـــن نؤمـــن 
هو شـــريك في صياغـــة المـــكان وصناعـــة الغد، ومـــن هذا 
المنطلـــق تجاوزنا المفهـــوم التقليدي للمســـكن لنحوله إلى 
"موطـــن للرفاهيـــة"، وعملنـــا جاهديـــن لأن نتجـــاوز تصميم 
الوحدات الســـكنية إلـــى تصميم تجارب عيـــش متكاملة تحيط 
بأدق التفاصيـــل النفسية والاجتماعية والبيئية لمن يســـكنها. 
ويمثل هـــذا التحـــول الاستراتيجي ركيزة أســـاسية في ديمومة 
قيمتنا الســـوقية، ويجعل من أصولنا اســـتثماراًً في المستقبل 

أن يكون اـــستثماراًً ـــفي العقار. قبل 

مشاريع العام

لقد أنهينا عام 2025 بتنفيذ 7 مشـــاريع، والبدء بـ 12 مشـــروعاًً 
آخر، مع الاســـتمرار في توســـيع محفظـــة الصناديـــق العقارية 
بتأسيـــس صناديـــق جديـــدة وزيادة الاســـتثمار فـــي الصناديق 
القائمة، مما يعـــزز من قدراتنـــا التمويليـــة والتطويرية. جميع 
هـــذه المشـــاريع تخضـــع لأعلـــى المواصفـــات العالميـــة في 
الاســـتدامة التي ترافقنـــا فـــي جميع مراحـــل العمل، بـــدءاًً من 
لحظة اختيارنا لمواد البنـــاء الصديقة للبيئة، مـــروراًً بدمج الحلول 
الذكيـــة التي تحافظ علـــى الموارد، وصـــولًاً إلى بنـــاء مجتمعات 

عمرانيـــة تعزز الروابط الإنســـانية وتحـــد من العزلـــة الحضرية.

وإيمانـــاًً منـــا بـــأن "ثبـــات الأثر" الـــذي ننشـــده يمر حتمـــاًً عبر 
الحفاظ على تـــوازن بيئتنا. اســـتثمرنا بكثافة في حلـــول العمارة 
الشـــمسية وإدارة المياه، ليس فقط لرفع كفاءة التشـــغيل، بل 
لنســـاهم بصدق في تحقيق مستهدفات "الســـعودية الخضراء". 

مشاريع لم تُُنفذ )قيد التطوير والمستقبلية(

انطلاقاًً من مبدأ الشـــفافية مع مســـاهمينا وشـــركائنا، نود 
أن هناك جـــزءاًً جوهرياًً مـــن محفظتنـــا العقارية  الإشـــارة إلى 
وحدة ســـكنية لم تدخـــل حيز التنفيذ النهائي  يضم نحو 5,900 
أو التســـليم بعد، وهي تشـــمل مشـــاريع تحت الإنشـــاء وأخرى 
مخططـــاًً لها للأعـــوام القادمة، ومن أبرزها مشـــاريع 'جوهرة 

الرمز' ومشـــاريع مســـار مكة والأندلس. 

إن عـــدم تنفيذ هـــذه المشـــاريع بالكامل حتى تاريخـــه يعود إلى 
نهجنا في 'التطويـــر المتأني' الذي يضمن مواءمـــة أحدث معايير 

كود البناء الســـعودي وتطبيق حلول الاســـتدامة المتقدمة. 

نحن نعتبر هـــذه الوحدات 'مخزون القيمة الاستراتيجي' لشـــركة 
الرمـــز، ونعمل حالياًً بوتيرة متســـارعة عبر ذراعنـــا التنفيذي 'زات 
الإعمار' لتحويل هـــذه المخططات إلى واقـــع ملموس، يدعم 

تدفقات الأرباح المســـتقبلية.

تطلعاتنا ومرتكزاتنا

إن استراتيجيـــة الرمز" تنظر إلى المســـتقبل من عدة زوايا تضمن 
التـــوازن بين الربحيـــة والمرونـــة المالية، على رأســـها التوســـع 
المســـتدام وتعظيـــم حقـــوق المســـاهمين، مـــن خلال تبنينا 
 الدراســـات المســـتفيضة التي تعطي الأولوية لزيـــادة الإيرادات 
عبر شـــراء الأراضي فـــي مواقـــع ذات إمكانيات عاليـــة لضمان 

قيمـــة مضافة طويلـــة المدى.

أيضاًً، تســـتمر استراتيجيتنا في النمو من خلال شـــراء المزيد من 
الأراضـــي الحيوية التي تســـهم في تمكين محفظتنـــا العقارية، 
 فضلًاً عن تعزيز شـــراكاتنا مـــع القطاع الحكومي، والاســـتثمار 
فـــي الأصول المـــدرّّة للدخـــل كالمجمعـــات التجاريـــة لضمان 
تدفقـــات نقدية ثابتـــة تغطي النفقـــات وتدعم توزيـــع الأرباح.

أن أتوجـــه بالشـــكر والعرفان  ويطيب لـــي فـــي هـــذا المقـــام، 
وحكومتنا الرشيـــدة لدعمهـــم اللامحدود  لقيادتنـــا الحكيمـــة 
لتحقيـــق التنمية المجتمعية الشـــاملة وتعزيز جـــودة الحياة كما 
يطيـــب لي توجيه خالص الشـــكر لجميع المســـاهمين والشـــركاء 
الكرام علـــى ثقتهم الكبيرة بنا والشـــكر موصـــول لجميع أعضاء 
مجلس الإدارة علـــى ثقتهم ودعمهم لاستراتيجيـــات التحول وإلى 
جميع منســـوبي الشـــركة بكافـــة مســـتوياتهم الوظيفية على 
ولائهـــم وتفانيهـــم بالعمل نحو تحقيق مســـتهدفات الشـــركة 

التوفيق. ولـــي  والله  الاستراتيجية، 

الرئيس التنفيذي
هارون الرشيد

مقارنة بعام 2024

 %24.8
و البدء

بـ 12 مشروعا 

 الإيرادات بلغت

 1,187 مليار
 أنهينا عام 2025 بتنفيذ

7 مشاريع

تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025م  1516  لمحة 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
الحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



حصاد عام 2025
واصلت شـــركة الرمز للعقـــارات خلال عام 2025 تعزيز مســـارها التشـــغيلي والتنموي، مســـتندة على تنوع محفظة مشـــاريعها، 
وتركيزهـــا على المواقع ذات الطلـــب المرتفع، وتطبيقهـــا لمنهجيات تطوير حديثـــة وفعالة. وقد انعكس ذلك على اســـتمرارية 
النشـــاط التشـــغيلي، والتقدم في مراحـــل التنفيذ بالمشـــاريع قيد التطويـــر، وإطلاق مراحل جديـــدة في مشـــاريع استراتيجية، إلى 

جانـــب تعزيز جاهزية الشـــركة لمراحـــل نمو قادمة.

أداء السهم

نظام التذبذب السعري

ابتداءًً من اليوم الرابعالأيام الثلاثة الأولى

العودة للحدود الاعتيادية +/- 10% وإلغاء الحدود الثابتة. حدود تذبذب يومية +/- 30% مع حدود ثابتة +/- %10.
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رمز التداول

4327

تاريخ بدء التداول

الخميس 

18 ديسمبر 2025م

سعر الطرح

 70
للسهم الواحد

تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025م  1718  لمحة 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
الحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



المقر الرئيسي
مدينة الرياض

1

3

أحد أبرز شـــركات التطوير العقاري
الشامل في المملكة العربية السعودية 

2

4 تتميز بنموذج أعمال متكامل 
حيث تديـــر جميع مراحـــل التطوير العقاري 
بدءًًا مـــن الاســـتحواذ على الأراضـــي مروراًً 
بتطويـــر المفهـــوم والتصميـــم ووصولا 

والتســـويق البناء  إلى 

عدد الموظفين 
228 موظفا 

شركة الرمز للعقارات.. شركة مساهمة سعودية مدرجة

الملخص الاستثماري
من الريادة في التطوير إلى التميز في الســـوق المالية الســـعودية

تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025م  1920  لمحة 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
الحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



محطات في رأس المال

إجمالي عدد الأسهم قبل الطرحرأس مال الشركة قبل الطرح

300,000,00030,000,000
سهم عادي

رأس مال الشركة بعد الطرح
إجمالي عدد الأسهم بعد الطرح)بعد زيادة رأس المال(

428,571,430 42,857,143
سهماًً عادياًً

القيمة الاسمية للسهم الواحد

10
سعر الطرح

 70
للسهم الواحد

إجمالي قيمة الطرح

900,000,010
الـــطرح  أســـهم  عـــدد  ضـــرب   ناتـــج 

في سعر السهم

إجمالي عدد أسهم الطرح

 12,857,143
ســـهماًً عاديـــاًً تمثـــل 30% من 
رأس مـــال الشـــركة بعـــد الزيادة
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هيكل الملكية المباشرة للرمز
التواصل مع المستثمرين

 تولي شـــركة الرمز للعقـــارات أهمية كـــبيرة لتعزيـــز التواصل 
ـــال والمســـتمر مع المســـتثمرين وأصحـــاب المصلحة في  الفع�
الســـوق الماليـــة، انطلاقًًا مـــن التزامهـــا بمبادئ الشـــفافية 
والإفصاح والحوكمة. وتسعى الشـــركة إلى تزويد المستثمرين 
بأدائها التشـــغيلي والمالي   بالمعلومات الجوهريـــة المتعلقة 
في الوقت المناســـب، بمـــا يتيح اتخاذ قرارات اســـتثمارية مبنية 

واضحة. أسس  على 

ويتـــم ذلك مـــن خلال الإفصاحـــات الدورية عبر الســـوق المالية 
الســـعودية )تداول(، ونشـــر التقاريـــر الســـنوية والمرحلية، إلى 
جانب الرد على استفســـارات المســـتثمرين وتوضيح المستجدات 
ذات الأثـــر الجوهري علـــى أعمال الشـــركة. كما تحـــرص الرمز 
علـــى بناء علاقـــات طويلـــة الأمد مـــع مجتمع المســـتثمرين، 
قائمة علـــى المصداقية والوضـــوح، بما يعزز الثقـــة المتبادلة 

ويدعم اســـتدامة الاســـتثمار على المـــدى الطويل.

أنشطة عـلاقات المستثمرين
ضمن إطـــار التزامهـــا بالحوكمة والشـــفافية، نفذت شـــركة 
الرمـــز للعقارات خلال عام 2025 مجموعة من أنشـــطة علاقات 
المســـتثمرين بهدف دعم وضـــوح المعلومـــات وتعزيز الثقة 
مع مجتمـــع المســـتثمرين، وذلك بمـــا يتوافق مـــع متطلبات 
الإفصـــاح فـــي الســـوق الماليـــة الســـعودية. وشـــملت هذه 
الأنشـــطة الالتزام بالإفصاحـــات النظاميـــة فـــي مواعيدهـــا 
المحددة، ونشـــر المعلومـــات الجوهريـــة المتعلقـــة بأعمال 

الرســـمية المعتمدة. القنـــوات  عبر  وأدائها  الشـــركة 

كما حرصت الشركة على الاســـتجابة لاستفسارات المستثمرين 
وأصحاب المصلحـــة، وتوضيح المســـتجدات ذات الأثر المحتمل 
علـــى أعمالها، بمـــا يضمن وصـــول المعلومـــات الدقيقة في 
الوقت المناســـب. وتأتي هذه الأنشـــطة ضمن نهج مؤسسي 
يهـــدف إلـــى بناء علاقـــات طويلـــة الأمد مـــع المســـتثمرين، 
وتعزيز فهمهـــم لاستراتيجية الشـــركة ومســـار نموها، دون 
الإخلال بمبـــدأ العدالـــة فـــي الإفصـــاح أو تكافـــؤ الفرص بين 

الســـوق. في  المتعاملين 

 لمحة 23 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
24الحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025م



جدول المحتويات
لمحة عن الرمز

29 من نحن

31 رحلتنا التطويري�ة

33 التوسع الجغرافي

35 إنجازات وجوائز

39 مزايا الاستثمار في الرمز

01

02

03

05

06

04

الإطار الاستراتيجي
47 مجالات عملنا�

51 إنجازاتنا الاستراتيجية خلال 2025 

53 ريادتنا - محرّّكات وآليات تحقيق النمو 

55 آفاقنا - استراتيجية النمو

57 المشاريع المستقبلي�ة

الأداء التشغيلي
63 السوق العقاري في المملكة

69 خارطتنا التشغيلية �

77 دورنا في تحقيق مستهدفات 2030 �

79 تطويرنا: فلسفة الابتكار العمراني�

83 أصولنا

87 أداؤنا التشغيلي 

88 استثماراتنا�

89 مشاريعنا التطويرية �

101 منهجية إدارة المخاطر �

الاستدامة وبيئة العمل 
109 الاستدام�ة

119 رأس مالنا البشري

الأداء المالي
127 كلمة المدير المالي

129 أداء 2025 المالي�

131 محرّّكات النمو المالي�ة

133 الاستدامة المالية

135 الالتزامات المالي�ة

الحوكمة
139 أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية واللجان

177 لجنـة المكافآت والترشــيحات�

187 اللجنة التنفيذي�ة

203 المصالح وحقوق الاكتتاب والأوراق التعاقدية في أسهم وأدوات دين الشرك�ة

205 الرمز وشركاتها التابعة والزميل�ة

215 حوكمة الشركة �

219 المراجعة الداخلية وتأكيدات مجلس الإدارة�

تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025م  2526  لمحة 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
الحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



01 لمحة عن الرمز
29 من نحن

31 رحلتنا التطويري�ة

33 التوسع الجغرافي

35 إنجازات وجوائز

39 مزايا الاستثمار في الرمز�

 2728  لمحة 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025مالحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



من نحن

تأسســـت “الرمـــز” عـــام 2016، وفي عـــام 2020 بدأنـــا حقبة جديـــدة برؤية طموحة تهـــدف إلى إعـــادة تعريف مفهوم الســـكن 
فـــي المملكـــة. ونؤمن بأن العلاقة بين الإنســـان ومســـكنه تتجـــاوز الجدران؛ لذا ســـخرنا خبراتنا لتقديـــم منتجات عقاريـــة تجمع بين 
“الجـــودة” و”الراحة“ واليـــوم، بمحفظة تجاوزت 6.5 مليـــار ريال، و11 جائزة عالميـــة، نواصل مسيرتنا لنكون المطـــور الأسرع نمواًً في 

محلية. بـــروح  عالمية  معايير  واضـــعين  المملكة، 

الرؤية
الأسرع  العمراني  المطور  نكون  أن 
نمـــوًًا في المملكة، عبر تشـــكيل 

مجتمعـــات تنبض بالراحة.

المهمة
من  وشـــركة  عائلة  كل  تمـــكين 
تناســـب  التي  المســـاحة  إيجـــاد 
طموحهـــا،  وتحقـــق  احتياجهـــا 
اســـتدامة  تضمن  جودة  بمعاييـــر 
فئـــات  كل  ومســـاعدة  الراحـــة، 
المجتمع على تملك مســـاكنهم.

القيم الأساسية

التعاون 
وتــبـــــادل  التــكامــــل  تعزيـــــز 
الـــخبرات لتحقيـــق أفضـــل النتائج 
 وضـــمان تنفـــيذ المـــشاريع وفق

أعلى المعايـير.

الاحترام 
مـــع  مســـتدامة  علاقـــات  بنـــاء 
الأطـراف  وكافة  وشركائنا  عملائنا 

العلاقـــة.  ذات 

الجودة
الهندسية  المعاييـــر  أعلـــى  تطبيق 
والتشـــغيلية لضمان تقديم منتجات 

والكفاءة بالاســـتدامة  تتميز 

الأمانة 
فـــي  والمصداقيـــة  الشـــفافية 
بـــدءًًا من عرض  جميـــع تعاملاتنا، 
التنفيذ  بمراحل  ومرورًًا  المشـــاريع 

وحتى التســـليم.

الهمة
تبني الابتـــكار والتطويـــر المســـتمر 
مشـــاريع  تقديـــم  لضمـــان 
الســـوق  تطلعـــات  تـــلبي   نوعيـــة 

وتواكب مستجداته.
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رحلتنا التطويرية
منـــذ لحظة تأسيســـها في عـــام 2016، أدركت شـــركة الرمز للعقارات أن الاســـتدامة ليســـت مجرد توجـــه بيئي، بل هي جزء أساســـي من 
استراتيجيتهـــا الهادفة إلى تحقيـــق أثر إيجابي طويـــل الأمد على المجتمع والبيئة. الاســـتدامة بالنسبة للرمز ليســـت مجـــرد كلمة، بل 

هـــي قيمة و أســـلوب حياة يعكس التزام الشـــركة العميق تجاه مســـتقبل أفضل للأجيـــال القادمة.

يتجـــاوز طمـــوح شـــركة الرمز في هـــذا المجال تطويـــر مشـــاريع عقارية صديقـــة للبيئة. فهـــي تهدف إلـــى بناء مجتمعات ســـكنية 
وتجاريـــة مســـتدامة تجمـــع بين الرفاهيـــة والابتكار والحفـــاظ على البيئـــة. وتحقيقًًا لهـــذا الطموح، كانـــت الرمز دائمًًـــا في مقدمة 
الشـــركات العقاريـــة التي تواكـــب التوجهـــات العالمية في مجال الاســـتدامة البيئية، واســـتخدام الطاقـــة المتجـــددة، وإدارة الموارد 

بشـــكل مستدام.

 3132  لمحة 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025مالحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



التوسع الجغرافي
 منـــذ انطلاقتهـــا في الريـــاض، جعلت شـــركة الرمز التوســـع الجغرافـــي المدروس أحـــد محركات نموهـــا الرئيسيـــة، حيث بدأت 
مشـــاريعها الأولـــى في مواقـــع ذات طلب مرتفـــع داخـــل العاصمة، قبـــل أن تمتد أعمالهـــا وفقاًً لدراســـات الجـــدوى إلى مدن 

رئيسيـــة أخرى مثـــل الخبر وجـــدة والدمام.

وتواصل الشـــركة دراســـة فرص التوســـع المســـتقبلية، ســـواء داخل المملكة أو إقليميـــاًً، ضمن إطـــار استراتيجي يراعـــي معايير 
محددة تشـــمل جاذبية الســـوق والشـــراكات المحليـــة وإدارة المخاطر، بهـــدف تنويع مصادر الدخـــل وتحقيق عوائد مســـتدامة.

الدمام

الخبر

الرياض

بريدة

مكة

جدة

بريدة

3 مشاريع
مكتملة

55 وحدة

جدة

الرياض

الدمام

مكة

الخبر

45 مشروعاًً
31 مشروعاًً مكتملا و14 مشروعاً ً قيد التنفيذ

6,559 وحدة

مشروعان
مشروع مكتملا ومشروع قيد التنفيذ

49 وحدة

مشروع
قيد التنفيذ

541 وحدة

7 مشاريع
4 مشاريع مكتملة و3 مشاريع قيد التنفيذ

458 وحدة

3 مشاريع
مشروع مكتملا ومشروعان قيد التنفيذ

1,108 وحدة
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إنجازات وجوائز

202420252025

حصدت شـــركة الرمـــز للعقـــارات خلال مسيرتها العديـــد من الجوائـــز والتقديرات في مجـــالات التطويـــر العقاري والتـــميز التصميمي، 
مما أســـهم فـــي تعزيز مكانتهـــا وبناء ثقـــة العملاء والمســـتثمرين. وتحرص الشـــركة على مشـــاركة تفاصيل هـــذه الإنجازات ضمن 

تقاريرهـــا الدورية.

كما نالت الرمـــز العديد من الاعتمادات الدولية، منها: 

International Property Awards

جوائـــز متعددة لمشـــروع “رمـــز النخيل” 
الســـكني  المجمـــع  تطويـــر  شـــملت 

والوحـــدات.

 Luxury Lifestyle Awards

جوائز لأفضـــل تطوير فلل فاخـــرة )لوليا 
فيلا(، أفضـــل إســـكان مرتفـــع )برج الرمز(، 
وأفضل إســـكان شـــقق فاخرة )يسر فيلج(.

من أهم الجوائز التي حازت عليها الرمز

 International Property Awards

حصدنا 11 جائزة )منها جائزة 5 نجوم( مع 
لندن،  فـــي  العالمية  للمنافســـة  التأهل 
شـــملت مشـــاريعنا: يســـر فيلج، ســـتون 
برج  رافـــد،  تـــاون،   كومبليكس، ســـديم 

الرمز، ولوليا فيلا. 

شهادة أفضل بيئة عمل
)Great Place to Work(

ISO 45001
إدارة الصحة والسلامة المهنية

ISO 41001
أنظمة إدارة المرافق

ISO 9001
نظام إدارة الجودة
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جائزة العمل تقديراًً لجهودها في تمكين الكفاءات الوطنية 
حصلـــت الرمـــز على "جائـــزة العمل" في مســـار التـــوطين إحدى مبـــادرات وزارة المـــوارد البشـــرية والتنميـــة الاجتماعيـــة التي تهدف 
 إلـــى الاحتفاء بجهـــود القطـــاع الخاص وتكريـــم المنشـــآت الرائدة فـــي تطبيق أفضـــل الممارســـات المهنية والأنظمـــة التي تحقق 

المنفعة العامة. 

ويأتـــي هـــذا التكريـــم تقديـــراًً لتميز الشـــركة في مســـار التـــوطين، مـــن خلال جهودها في رفع نســـب توظيـــف الكـــوادر الوطنية 
 وتبني نـــماذج عـــمل جاذبة ومبتكرة تـــسهم في بـــناء بيئة عمل مـــستدامة، داعـــةم لتطوير الكـــفاءات الـــسعودية وتمكينها من

النمو والتطور. 

ويجســـد هذا الآنجاز التزام الشـــركة بتطويـــر رأس المال البشـــري، وحرصها على تمكين الكفـــاءات الوطنية وتعريز دورهـــا الفاعل في 
مختلف مجالات العمل، بما يتوافق مع مســـتهدفات رؤية المملكة 2030، ويشـــكل حافزاًً لمواصلة الاســـتثمار في الموارد البشـــرية 

الوطنية باعتبارها ركيزة أســـاسية للاستدامة المؤســـسية والنمو طويل الأمد.
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مزايا الاستثمار في الرمز
منظومة استثمارية متكاملة تتصدر المشهد العقاري.

تستند الجاذبية الاستثمارية لشركة ”الرمز“ إلى ركائز استراتيجية تجعل منها نموذجاًً يحتذى في القطاع، وتتمثل في:

نموذج ”التكامل الرأســـي“ والسيطرة التشغيلية
تنفرد الشـــركة بامتلاكها لكافة مفاصـــل القيمة عبر ذراعها 
التنفيذي )زات الإعمـــار(، مما يمنحها قـــدرة فائقة على ضبط 
الجودة، وتقليـــص تكاليف الإنتاج، وتفـــادي مخاطر المقاولين 

الخارجيين، وهو ما ينعكس مباشـــرة على اســـتدامة الربحية.

ريادة في ســـرعة الإنجاز وتدوير الأصول
  بمعدل تنفيذ قياســـي يتراوح بين 14-16 شـــهراًً، تتفوق الرمز 
 في ســـرعة تحويل الأصول إلـــى تدفقات نقدية، ممـــا يقلل من 

.)ROI( فترة تجميد رأس المال ويعزز العائد على الاستثمار

ذكاء الاستحواذ والسبق في ”هندسة الأراضي“

تمتلك الشـــركة قدرة تحليلية لاقتناص الأراضـــي في ”نطاقات 
النمـــو“ قبـــل تشبعها ســـعرياًً، مع خبرة واســـعة فـــي تعظيم 
قيمـــة الأرض عبر حلول هندسية ذكية وســـرعة في اســـتخراج 
التراخيـــص، مدعومة بهيـــكل تمويلي مرن يـــوازن بين القروض 

الصناديق. وعائـــدات  التنافسية 

تحالفات مؤســـسية مع ”صنّّاع السوق“
 )NHC( شـــراكتنا الاستراتيجية مع الشـــركة الوطنية للإســـكان
 والتعـــاون مع كبرى المؤسســـات المالية )مثل الريـــاض المالية( 
يضع ”الرمز“ فـــي قلب المشـــاريع الكبرى للمملكـــة، ويمنحها 

أولويـــة الوصول إلى قاعـــدة عملاء ضخمـــة ومضمونة.

الابتكار العقاري وتصميم ”المســـاحات الذكية“
نتـــميز بتقديم تصاميم هندسية مبتكرة تســـتغل المســـاحات 
بكفـــاءة تامـــة، ممـــا يوفـــر للعميل قيمـــة ســـكنية تفوق 
التطلعـــات، مع دمج التقنيـــات الحديثـــة )PropTech( في رحلة 

العميـــل مـــن الحجـــز حتى خدمات ما بعـــد البيع.

إدارة حصيفة للمخاطر واســـتدامة الأداء
نـــتبنى منهجيـــة اســـتباقية فـــي إدارة المخاطـــر )الائتمانيـــة، 
التشـــغيلية، والســـوقية(، ونتعامـــل مـــع قاعـــدة عريضة من 
المورديـــن لضمـــان سلاســـل الإمـــداد، مما يعكـــس بوضوح 

إيراداتنا. فـــي  المتصاعـــدة  النمـــو  أرقام 

الحوكمة الشفافة والمسؤولية الوطنية

الإفصـــاح  معاييـــر  بأعلـــى  نـــلتزم  مدرجـــة،  شـــركة  بصفتنـــا 
والحوكمة التي تفرضهـــا ”تداول“، مع المســـاهمة الفعالة في 
 تحقيق مســـتهدفات رؤية المملكة 2030 لزيـــادة نسبة تملك

 المواطنين للمساكن بجودة عالية وأسعار تنافسية.

نموذج البيع على الخارطة

مشاركة أصحاب المصلحة
تُُسهم الشراكات الاستراتيجية لشركة الرمز في دعم أهدافها بطرق متعددة سواء على المستوى الفني أو المالي، مما يُُمكّّنها من 

تنفيذ مشاريع نوعية ومتميزة ويعزز توسعها المستدام في السوق السعودي والأسواق العالمية.

• المساهمات المالية 	

من خلال شـــراكاتها مع البنوك المحلية والمؤسسات المالية، 
تمكنـــت الرمز من تـــأمين تمويلات ضخمة للمشـــاريع العقارية 
 الكبرى، وفي مقدمتها مشـــروع ”الرمز الخضراء“، بما يُُســـهم 

في تحقيق الربحية المستدامة على المدى الطويل.

• المساهمات الفنية والتقنية 	

مـــن خلال تحالفاتهـــا مـــع الشـــركات الاستشـــارية الهندسية 
الدوليـــة، عززت شـــركة الرمـــز قدراتها التقنيـــة عبر تبني أحدث 
الحلول المتطورة فـــي مجالي التصميم والتنفيـــذ مثل تقنيات 
النمذجة ثلاثية الأبعاد )BIM( والأنظمـــة الذكية لإدارة المباني، 
 الأمر الذي أســـهم فـــي رفع كفـــاءة عمليات البنـــاء وتحسين 

جودة المشاريع بشكل ملموس.

• المساهمة في الابتكار 	

أســـهمت تحالفات شـــركة الرمز مـــع الشـــركات المتخصصة 
في البنـــاء المســـتدام والتكنولوجيا في إدخـــال أنظمة ذكية 
وتقنيات متقدمـــة ضمن مشـــاريعها، بما يعـــزز قدرتها على 
تقديـــم حلـــول عمرانيـــة تواكـــب التطـــورات الحديثـــة وتلبي 
احتياجـــات الســـوق الســـعودي والأســـواق العالميـــة بكفاءة 

عالية. وجـــودة 
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مشاريعنا 

تتميز شـــركة الرمز بتقديـــم منتجات عقارية مبتكرة تلبي احتياجات الســـوق الســـعودي بمختلف شـــرائحه، إذ لا تقتصر مشـــاريعها 
على القطاع الســـكني فحســـب، بل تمتد لتشـــمل مشـــاريع تجارية نوعية تلبي تطلعات المســـتثمرين وتشـــمل محفظة مشـــاريع 

ســـكنية وتجارية، ومشـــاريع متعددة الاستخدام.

وتواصل الشـــركة توســـيع نطاق أعمالها بقوة، شـــهد عام 2025م إضافة حزمة من المشـــاريع النوعية التي تعكس طموحاتها، 
حيث توزعت تلك المشـــاريع في مواقع استراتيجيـــة بمدينة الرياض لتلبيـــة الطلب المتنامي:

وقامت الشـــركة بتوقيع شـــروط وأحـــكام صندوق الاســـتثمار الخاصـــة لهذه المشـــاريع، وتنوي الدخـــول في اتفاقيـــات تطوير 
لهذه المشـــاريع بصفتهـــا المطـــور الرئيس في الوقت المناســـب.

تصميمتصميم تصميمتصميمحالة المشروع

صندوقصندوقصندوق مملوكالنوع

ملكية شركة 
30%50%50%100%الرمز للعقارات

ناريخ الإنجاز 
فبراير 2027مأغسطس2027ممايو 2029ميناير 2027مالمستهدف

شققمتعدد الاستخداماتمتعدد الاستخداماتشققنوع المشروع

الرياضالرياضالرياضالرياضالمدينة

1272،75020249عدد الوحدات

نسبة انجاز 
0%0%0%0%المشروع

بونسايبرج العلياقرطبة 2الندى 2
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حلولنا
تقدم شركة الرمز مجموعة متكاملة من الحلول العقارية التي تغطي مختلف مراحل التطوير والاستثمار، وتشمل ما يلي:

حلول التطوير العقاري:
تطوير مشاريع سكنية وتجارية بتصاميم حديثة •	
ومعايير عالمية.•	
التركـــز علـــى الاســـتدامة وإضافـــة قيمـــة للســـوق •	

الســـعودي. العقـــاري 

حلول خدمات العقارات:
بيع، شراء، وتأجير العقارات بضمان الشفافية والمصداقية.•	
خدمات تسويقية وإجرائية شاملة.•	

حلول الاستثمار العقاري:
 توفـــر فـــرص اســـتثمارية مدروســـة بعنايـــة لضمـــان •	

أفضل عائد.
الاســـتثمار فـــي صناديـــق عقاريـــة جديـــدة لتطويـــر •	

محـــددة. مشـــاريع 

حلول التميز والابتكار:
لتزويـد •	 ”شـتل“  منصـة  مـع  الاتفاقيـة  مثـل  شـراكات 

الطلبـات. اسـتلام  لتسـهيل  الذكيـة  بالخزائـن  المشـاريع 
المشـــاريع •	 لتطويـــر  الطـــرح  متحصـــات   اســـتخدام 

الحالية والمستقبلية.
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مجالات عملنا
تعمل شـــركة الرمز للعقارات بشـــكل أساســـي في قطـــاع التطوير العقـــاري داخـــل المملكة العربية الســـعودية، مســـتندةًً إلى 

نمـــوذج تطوير متكامل يشـــمل مراحـــل التخطيط، والتصميـــم، والتنفيذ، والتســـليم.

وتدعم الشـــركة عملياتها التشـــغيلية من خلال شـــركة تابعة مملوكة بالكامل )شـــركة زات الإعمار للمقاولات(، بما يعزز كفاءة 
تنفيذ المشـــاريع وجودة المخرجات، ويســـهم في تحسين إدارة التكاليف والجـــدول الزمني للتنفيذ.

مجالات عمل ”الرمز“ الرئيسية

التطوير العقاري
السكني والتجاري داخل المملكة.

تطوير مجتمعات عمرانية
متكاملة وفق معايير الجودةوالاستدامة.

إدارة وتنفيذ 
ـــي  ـــر داخل ـــوذج تطوي ـــة عبر نم ـــاريع العقاري المش

ـــة. ـــركات تابع ـــوم بش مدع
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تستند رؤية الشركة المستقبلية إلى أربعة أعمدة استراتيجية تضمن التوازن بين الربحية والمرونة المالية:

التوسع المستدام وتعظيم حقوق المساهمين -	1

نـــتبنى نهجاًً متوازناًً في الاســـتثمار يعطـــي الأولوية لزيـــادة الإيرادات عبر شـــراء الأراضي في مواقـــع ذات إمكانيـــات عالية لضمان 
المدى. طويلـــة  مضافة  قيمة 

النمو

من خلال:
لإقامـــة •	 اســـراتيجية  ســـكنية وتجاريـــة  شـــراء أراض 

مشـــاريع الشـــركة ما يؤدي دورا رئيســـيا في تشكيل 
للتوســـع. والقابلية  بالصلابـــة  تتســـم  عقارية  محفظـــة 

توســـيع محفظـــة الصناديـــق العقاريـــة مـــن خـــال •	
تأســـيس صناديـــق عقاريـــة وزيـــادة الاســـتثمار فـــي 

القائمـــة. الصناديـــق 
تعزيـــز الشـــراكات مـــع القطـــاع الحكومـــي وشـــبه •	

الحكومي، لا ســـيما مع "الشـــركة الوطنية للإسكان" 
وحدة(.. في مشـــروع "جوهـــرة الرمـــز" )521 

الاســـتثمار في الأصـــول المدرة للدخـــل كالمجمعات •	
تغطـــي  ثابتـــة  نقديـــة  تدفقـــات  لضمـــان  التجاريـــة 

النفقـــات وتدعـــم توزيـــع الأرباح.

الكفاءة المالية والأداء الاستثماري

أثبتت الشركة متانة نموذجها المالي من خلال مؤشرات أداء قوية:

العائد على حقوق الملكية •	

استقر عند مستويات جاذبة بلغت 20.77 % في عام 
2023م.

هوامش الربح•	

حافظنا علـــى هامش ربـــح إجمالي بنسبـــة 23.99 % 
فـــي 2023م عبر إدارة فعالة لتكاليف المشـــاريع.

إدارة المديونية•	

 نـــلتزم بنسبة ديـــن متوازنـــة إلى حقـــوق الملكيـــة تبلغ
 57.94 %كمـــا في نهايـــة 2024م، ممـــا يمنحنا مرونة 
عاليـــة في الحصـــول على تمويلات مســـتقبلية بشـــروط 

. ية ت ا مو

البيع على الخارطة•	

استراتيجيـــة محورية تسرع الإيـــرادات وتقلص الاعتماد 
على القـــروض الخارجية.

العميل أولًا: رقمنة التجربة وتعزيز الموثوقية-	2

نـــلتزم فـــي الرمز بتوفير تجربة ســـكنية متكاملة تتســـم بالشـــفافية المطلقـــة. نوظـــف الأدوات الرقمية لتمكين العميـــل من تتبع 
مراحل بنـــاء وحدته، مع تقديـــم خدمات ما بعد البيع تشـــمل الصيانة والمســـاعدة التقنية واستشـــارات إعادة التـــأجير، لضمان أعلى 

مســـتويات الرضا والولاء.

المسؤولية الاجتماعية: صياغة أثر يمتد للأجيال-	3

تماشياًً مـــع رؤية المملكـــة 2030، نضع زيادة نسبة تملك المســـاكن على رأس أولوياتنـــا عبر تطوير وحدات بجودة عالية وأســـعار 
معقولـــة. كما نـــعتز بدورنا المجتمعـــي من خلال مبادراتنا الإنســـانية المســـتمرة،، إلـــى جانب تأكيدنـــا على التواصـــل الاجتماعي بين 

منســـوبينا والمشـــاركة في الفعاليـــات المختلفة لتعزيز أواصـــر الترابط داخـــل أروقة الرمز.

تمكين المنظمة: الحوكمة والمواهب كدافع للنجاح-	4

إن نجاحنـــا يرتكـــز على فريـــق إداري متمرس ومنظومـــة حوكمة صلبة. نواصل الاســـتثمار في اســـتقطاب الكفـــاءات الهندسية 
والإدارية، مـــع الالتزام بأعلى معايير الشـــفافية والمحاسبة عبر مجالســـنا ولجاننا الفرعيـــة )المراجعة، الترشـــيحات والمكافآت( التي 

تضم أعضـــاءًً مســـتقلين يثرون بخبراتهم مسيرتنا نحـــو الريادة.

الركائز الاستراتيجية: نحو نمو مستدام وعوائد مضمونة
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إنجازاتنا الاستراتيجية خلال 2025 

الاستدامة والابتكار

ســـكنية  بيئـــات  تطويـــر  علـــى  التركيز 
وتجاريـــة متكاملة تتبنى الجـــودة العالية 
لدعم  الحديـــث،  والتصميـــم  والابتـــكار 

جـــودة الحيـــاة فـــي المملكة.

الطرح العام الأولي

طرح أســـهم الرمز في ســـوق الأســـهم 
الرئيسيـــة ”تاســـي“ وهي نقلـــة نوعية بعد 
نجاح الاكتتاب الكـــبير والإدراج المميز. مما 

يعزز قوة الشـــركة وقدرتهـــا التنافسية.

بشـــكل عام، كرّّســـت الرمز مكانتها كواحدة من أبرز الشـــركات العقارية في الســـعودية مـــن خلال هذه الإنجازات، والتي تجســـد 
رؤيتها في تقديم مشـــاريع نوعية وتنافسيـــة عالمياًً. 

في عام 2025، حققت شركة الرمز للعقارات إنجازات استراتيجية بارزة، أهمها:

النمو المالي

تحقيـــق نمـــو استثنائــــي في الأربــــاح، 
 %77.4 بنسبـة   2025 عـام  قفـزت  حيـث 
مقارنـــة بالعـــام الســـابق، وارتفعت إلى 

مرة  1.77 نحـــو 

التوسع الاستراتيجي

 – الشـــركة  أعمال  مؤشـــرات  وتعكس 
ضمـــن نطـــاق الـــفترة )2022 - 2025( 
– محفظـــة تطويـــر متناميـــة تشـــمل 
أكثر مـــن 40 مشـــروعًًا مكتـــمالًا وقيد 
 8,000 مـــن  أكثر  وبإجمالـــي  التطويـــر، 
وحـــدة مع تواجـــد جغرافي فـــي 6 مدن 
داخـــل المملكـــة، مؤكـــدة التزامهـــا 
بتلبيـــة احتياجات الســـوق ودعم التنمية 

. مة ا لمستد ا

الجوائز العالمية

 Arabian Property مـــن  جائـــزة   11 نيل 
Awards، لعـــام 2025، بمـــا فـــي ذلك 
بجائزة  فوز مشروع ”ســـتون كومبليكس“ 
خمس نجـــوم والتأهل للمرحلـــة العالمية 
فـــي لنـــدن، ممـــا يبرز تـــميز مشـــاريعها 

العصرية. وتصميماتهـــا 
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تتبـــع شـــركة الرمز نهجـــاًً مرنـــاًً ومدروســـاًً في الاســـتحواذ على 
الأراضـــي والمواقـــع المميزة، حيث تقوم الشـــركة بشـــراء الأرض 
وتســـجيلها ضمن مركزها المالي، ثم يعمل فريـــق التطوير على 

إعداد فكرة المشـــروع واســـتكمال إجراءات الترخيـــص اللازمة. 

في هذا السيـــاق، عملت الشـــركة على تطويـــر مجموعة من 
المشـــاريع ضمن محفظتهـــا العقارية، تتفـــاوت مراحلها بين 
التصميـــم والتنفيـــذ، على أن يتم اســـتكمال عـــدد منها خلال 
الأعـــوام 2026–2027 وفق الجـــداول التنفيذيـــة المعتمدة. 
تتراوح حالتهـــا ما بين البنـــاء والتصميم، وتتنوع ما بين شـــقق 
وتاون هـــاوس وفلـــل وأدوار، منها مـــا تم اســـتكماله خلال 
هـــذا العام مثل أيكة تاون وأيكة شـــقق ويســـر فيليـــج ولوليا 
فيلا، في حين سيتم اســـتكمال المشـــاريع المتبقية خلال الفترة 

.2029-2026

تســـتفيد الشـــركة من هياكل اســـتثمار عقارية منظمة لدعم 
تدوير رأس المـــال، من بينها صندوق الريـــاض للتطوير العقاري 
– الرمـــز )صنـــدوق اســـتثمار عقـــاري مغلـــق مطـــروح طرحًًا 
خاصًًـــا(، حيث تتمثـــل آلية التخارج – بحســـب هيكلـــة الصندوق 
– في بيـــع الوحدات على الخارطـــة أو بعد اكتمالهـــا، بما يدعم 

كفاءة إدارة الســـيولة واســـتمرارية التطوير.

ويأتي هذا النهج ضمـــن استراتيجية الرمز لتحقيق نمو مســـتدام 
وتدويـــر فعّّال لرأس المـــال مع الحفاظ على مركـــز مالي قوي.

وتتبنى الرمـــز للعقارات استراتيجية مســـتدامة لضبط التكاليف، 
حيـــث انخفضت نسبة تكاليـــف الإيرادات إلـــى 68% من إجمالي 
الإيـــرادات، مقابـــل 77% فـــي الـــفترة المماثلـــة مـــن الســـنة 
الماضيـــة، مما مكن الشـــركة مـــن تحسين هوامـــش الربحية 

بشـــكل كبير.

وارتفـــع هامـــش مجمـــل الربـــح وهامـــش الربح التشـــغيلي 
بمقـــدار 9 نقاط مئوية لـــكل منهما، ليصلا إلـــى 32% و%29 
علـــى التوالي، كما ارتفـــع هامش صافي الربـــح بمقدار 4 نقاط 

مئويـــة ليبلغ %27. 

مرتفعـــة  ربـــح  هوامـــش  تحقيـــق  إلـــى  الشـــركة  وتســـعى 
إدارة  التشـــغيلية وتحـــسين  الكفـــاءة  رفـــع  عبر  ومســـتدامة 
تكاليف المشـــاريع المباشـــرة، إلى جانب التركيز على التخطيط 
الدقيـــق والتنفيذ المحكـــم بما يعزز كفاءة المشـــاريع ويضمن 

المـــدى الطويل.  علـــى  الأرباح  اســـتدامة 

ريادتنا - محرّّكات وآليات تحقيق النمو 

%86.2%110.5

خلال  الربح  صافـــي  بلغ 
حوالـــي   2025 العـــام 

ريال مليـــون   280.9

بلغ إجمالـــي الربح خلال 
حوالـــي   2025 العـــام 

ريال مليـــون   310.3

الربـــح  إجمالـــي  بلـــغ 
عـــام  خلال  التشـــغيلي 
 239.2 حوالـــي   2025

ريـــال مليـــون 

%77.4
محققاًً نسبة نمو بلغتمحققاًً نسبة نمو بلغتمحققاًً نسبة نمو بلغت

والذي   2024 العام  عن 
ريال. مليون   158 بلغ 

والذي   2024 العام  عن 
ريال. مليون   166,6 بلغ 

والذي   2024 العام  عن 
ريال مليون   113,6 بلغ 
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آفاقنا - استراتيجية النمو
ترتكـــز استراتيجية ”الرمز“ علـــى تحقيق نمو مســـتدام ومتوازن 
قائـــم على ركائـــز استراتيجيـــة واضحـــة تُُمكنها من التوســـع 
ماليـــة  إدارة  عبر  المســـاهمين  قيمـــة  وتعظيـــم  المســـتمر 
حكيمة وشـــراكات استراتيجيـــة فاعلة تعزز مكانتهـــا الريادية 

العقارية. الســـوق  في 

وجـــودة حياتهم،  كما تـــلتزم ”الرمـــز“ بتعزيـــز راحة عملائهـــا 
والمســـاهمة في بناء مجتمعات عمرانية مؤثرة ومســـتدامة، 
بما يرسّّـــخ دور الشـــركة كشـــريك فاعل في التنميـــة الوطنية 

والمســـاهمة في التمـــكين الاقتصـــادي والاجتماعي. 
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المشاريع المستقبلية
تعمل شـــركة الرمز للعقارات حالياًً على تنفيذ خمســـة مشـــاريع تطويريـــة كبرى بإجمالي إيـــرادات متوقعة تتجـــاوز 5 مليارات ريال، 

ومن المخطط اســـتكمال هذه المشـــاريع خلال الفترة 2026-2029، وتشـــمل هذه المشاريع:

برج الرمز 

مشروع درة الملك خالد

مشـــروع متعـــدد الاســـتخدامات يقـــع في حـــي الملقـــا بجوار 
وحـــدة مكتبيـــة وتجاريـــة، ومن  افنيـــوز الريـــاض، يضـــم 112 

المتوقـــع اكتمالـــه فـــي الربـــع الثالـــث من عـــام 2026.

مشـــروع متعدد الاســـتخدامات في حي حطين بمدينـــة الرياض 
على طريـــق الملك خالـــد مقابل مشـــروع بوابـــة الدرعية، يضم 
وحـــدة مكتبية وتجارية، ومـــن المتوقع الآنتهـــاء منه في   315

.2026 عـــام  من  الرابع  الربع 

حي الملقا

حي حطين

 65,869
مسطحات البناء 

315 مساحة 
تأجيرية

عام 2026

عام 2026

سديم 2

مسار كورنر

مشـــروع ســـكني بمدينـــة الرياض يضـــم 720 وحدة ســـكنية، 
ومـــن المقـــرر اكتماله فـــي الربـــع الأول من عـــام 2027.

وحـــدة فاخرة  مشـــروع ســـكني بمكـــة المكرمـــة يضـــم 541 
ومؤثثـــة، ومـــن المتوقـــع اكتماله فـــي الربـــع الرابع مـــن عام 

.2028

720 وحدة الرياض

541 وحدة

عام 2027

عام 2028 مكة المكرمة
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قرطبة

أبراج الرمز

مشـــروع استراتيجـــي حيـــوي، متعـــدد الاســـتخدامات فـــي حي 
روشـــن، يضم2,750  قرطبة بمدينة الريـــاض بالقرب من واجهة 
وحدة، ومن المتوقـــع اكتماله في الربع الثانـــي من عام 2030.

مشـــروع متعدد الاســـتخدامات يقع فـــي حي الـــقيروان بمدينة 
الرياض، بإجمالي مســـطحات بناء تُُقدّّر بحوالـــي 201,960، ويضم 
مزيجًًا مـــن الاســـتخدامات الســـكنية والتجارية، ومـــن المتوقع 

اكتمالـــه خلال الربع الثالث مـــن عام 2029. 

حي قرطبة

حي القيروان

 540,965
مسطحات البناء

 201,960
مسطحات البناء

عام 2030

عام 2029

ربوة الرمز

مشـــروع ســـكني يقع في حي الربوة بمدينة الريـــاض، بإجمالي 
مســـطحات بنـــاء تُُقـــدّّر بحوالـــي 374,054، ومـــن المتوقـــع 

اكتمالـــه خلال الربـــع الثالث من عـــام 2029.

374,054 حي الربوة
مسطحات البناء

عام 2029
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السوق العقاري في المملكة

نظرة عامة
يعيـــش القطـــاع العقاري فـــي المملكة العربية الســـعودية مرحلـــةًً متقدمة مـــن التحول النوعـــي، مدفوعاًً بمســـتهدفات رؤية 
المملكـــة 2030 لرفـــع نسبة تملك المواطنين للمســـاكن، وتنظيم الســـوق العقـــاري، وتحفيز الابتـــكار وتبني التقنيـــات الحديثة 
فـــي البنـــاء والتصميم بهدف ضمان اســـتدامة نمـــو القطاع وتعزيـــز جاذبيته الاســـتثمارية وقد تزامـــن هذا التحول مع التوســـع 

التدريجي ـــفي فتح الـــسوق العقاري والماـــلي أمام المـــستثمرين الأجانب.

في عام 2025، برزت مدينتا الرياض وجدة كأكثر الأســـواق ديناميكية، حيث أدى النمو الســـكاني المتســـارع وتدفق الاســـتثمارات 
الأجنبيـــة إلى خلق فجوة إيجابيـــة بين العرض والطلب على الوحدات الســـكنية والتجاريـــة عالية الجودة.

وكعـــادة "الرمز"، فـــي تحليل المؤشـــرات، قدمت استراتيجيـــة وحلول اســـتباقية مرنة لاســـتيعاب تفضيلات العـــملاء وتوجهات 
القطـــاع، وحولـــت التحديـــات الاقتصادية )مثـــل تقلبات أســـعار الفائـــدة( إلى فـــرص عبر تقديم حلـــول "الراحة المرنـــة" التي تلائم 

المتفاوتة.  الشـــرائية  القدرات 

إن فهمنـــا العميق لمحـــركات الســـوق، المرتكز علـــى البيانات اللحظيـــة، هو مـــا مكننا من الاســـتحواذ علـــى أراضٍٍ استراتيجية 
وتطويـــر مشـــاريع تتناغم مع تطلعـــات الجيل الجديد من الـــملاك، مما يعـــزز مكانتنا كلاعب محـــوري في بناء مســـتقبل القطاع 

المملكة. فـــي  العقاري 
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التوجهات
هدفنا الاستراتيجي

الاستعداد لمستقبل القطاع العقاري في المملكة

جودة الحياة
الآنتقـــال من مفهـــوم بيع المســـاحة إلى صناعـــة المجتمعـــات المتكاملة 

بالراحة. والمفعمـــة 

التحول الرقمي في البيع
تعظيم الاعتماد على القنوات الرقمية والمنصات الذكية للوصول إلى العملاء. 

التكامل الداخلي
 تعزيـــز الاعتمـــاد علـــى الـــذراع التنفيـــذي الداخلـــي لتنفيذ سلســـلة القيمة 

)التكامل الرأسي( والتحكم في الجدول الزمني والجودة.

1

2

3
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الفرص

تعمـــل شـــركة الرمز في بيئـــة اســـتثمارية مليئة بالفرص التي تتماشـــى مـــع رؤيـــة المملكة 2030، ومـــن أبرز هـــذه الفرص التي 
لتعظيم قيمة المســـاهمين: نغتنمهـــا 

دعم رؤية 2030 ومستهدفات الإسكان-	1

في إطـــار دعم رؤيـــة المملكـــة 2030 ومســـتهدفات قطاع 
الإســـكان، تمثـــل مبـــادرة رفـــع نسبـــة تملـــك المواطـــنين 
للمســـاكن إلـــى 70% بحلـــول عـــام 2030 فرصـــة استراتيجية 
واعدة. وتســـهم شـــركة الرمز من خلال تطوير منتجات سكنية 
مبتكـــرة، مثل الراحـــة المرنة، في تلبية احتياجـــات الجيل الجديد 
وتعزيـــز اســـتدامة الطلـــب علـــى مشـــاريعها الســـكنية، مما 
يعكـــس التزام الشـــركة بدورها في تنميـــة القطـــاع العقاري.

الرياض وجدة.. محركات النمو الاقتصادي-	2

يشـــكل النمو الســـكاني المتســـارع في كل من مدينة الرياض، 
بصفتها مركـــزًًا ماليًًا رئيسيًًا، والمنطقة الغربيـــة عامالًا رئيسيًًا 
فـــي خلق طلـــب متزايـــد لا يقتصـــر علـــى الوحدات الســـكنية 
فحســـب، بل يمتد ليشـــمل المســـاحات المكتبيـــة والتجارية. 
في الريـــاض ويضع الاســـتحواذ الأخير للرمز على أراضٍٍ بمســـاحة 
70,000 متر مربع فـــي هاتين المدينتين يضـــع الرمز في موقع 
استراتيجـــي يمكّّنها من الاســـتفادة من الفجـــوة القائمة بين 

العـــرض والطلب وتلبيـــة احتياجات الســـوق المتنامية.

 التحول نحو العقارات "المتعددة الاستخدامات"-	3

أظهـــرت دراســـات الســـوق فـــي 2025 توجهـــاًً كـــبيراًً نحـــو 
المجمعـــات التي تجمـــع بين الســـكن والعمـــل والترفيـــه فـــي 
موقع واحـــد، وبعـــد إطلاق مشـــاريع مثل "فسيلة ســـكوير" 
و"برج الرمـــز" تـــزداد فـــرص الشـــركة لتنويـــع مصـــادر دخلها 
والدخـــول في قطاع العقـــارات التجارية والمكتبيـــة، مما يقلل 

مـــن مخاطـــر الاعتمـــاد على قطـــاع واحد

الريادة التقنية كقيمة تنافسية-	4

 Dynamics في ســـوق يتجه نحو الأتمتة، يمنحنا تطبيـــق نظام
365 وCRM الاعتمـــاد علـــى البيانـــات اللحظية فرصـــة للتميز 
التشـــغيلي. هـــذه "الفرصـــة التقنيـــة" تمكننـــا مـــن خفـــض 
التكاليـــف التشـــغيلية ورفع هوامـــش الربح، وهـــو ما يمثل 
نقطـــة جذب قوية للمســـتثمرين المؤسســـيين الذيـــن يبحثون 

عـــن الكفاءة.

الإدراج في السوق المالية.. بوابة التوسع-	5

يمثل التحول إلى شـــركة مســـاهمة عامة وإدراج الأســـهم في 
عـــام 2025 فرصة اســـراتيجية لتعزيز الحوكمة ورفع مســـتوى 
الشـــفافية وزيادة القدرة على الوصول إلى أســـواق رأس المال. 
هـــذا التحول ســـيمكن الشـــركة مـــن تمويل مشـــاريع كبرى 
وتوســـعات جغرافيـــة قد تشـــمل مدنـــاً جديدة فـــي مختلف 
مناطـــق المملكة، مســـتندة إلـــى مركزهـــا المالـــي القوي 

الراسخة. وســـمعتها 
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خارطتنا التشغيلية 
تتحـــرك "الرمـــز" وفق جدول زمني منضبـــط، محولةًً المخططـــات الهندسية إلى واقع ملمـــوس في مدن المملكـــة الرئيسية، مع 

التركيز علـــى المواقع ذات الطلـــب المرتفع، لتحويل المخططات إلى أصول ملموســـة:

المشاريع المكتملة "أساس الثقة" 
تسليم 2,100+ وحدة عبر 40 مشروعاًً في الرياض، الخبر، وبريدة.

المشاريع الجارية "زخم التنفيذ"
التركيز على إنجاز "" سديم تاون" )الأكثر طلباًً في 2025( ومشروع "جوهرة الرمز" الاستراتيجي

تدشـــن المرحلة الثانية من مشروع"ســـديم تاون" الســـكني في مدينـــة الرياض، وذلـــك ضمن خطتنا التوســـعية لتطوير -	1
مجتمعات ســـكنية متكاملـــة وتقديم خيـــارات متنوعة تلبي تطلعـــات عملائنا.

ذ المشـــروع وفق الطراز الســـلماني الذي يجمع بـــن الأصالة المعماريـــة والهوية المحلية، مـــع توظيف معايير •	 ينفَّ
حديثـــة في التخطيـــط والتصميم، بما يعكس رؤية الرمز في تقديم مشـــاريع ســـكنية ذات قيمة مســـتدامة.

موقع اســـراتيجي في جنـــوب الربوة بالقـــرب من جامع الراجحـــي، ومحطة مترو حـــي جرير. يتضمن المشـــروع مكتب •	
مبيعات مخصصًا لاســـتقبال الـــزوار والمهتمين، وتقديم شـــرح وافي عن نماذج الوحدات الســـكنية، وخيـــارات التملك.

مســـاحات متعددة من الشـــقق الســـكنية والفلل، إلـــى جانب مرافـــق خدمية متكاملة، تشـــمل حديقـــة، نوادي •	
رياضيـــة، حضانة أطفال، ومســـاحات خضراء، بما يســـهم فـــي توفير بيئة معيشـــية متوازنة تلـــي احتياجات مختلف 

أفراد الأســـرة، وتحقق راحتهم الســـكنية.
الاســـتحواذ علـــى أرض بمســـاحة تبلـــغ 15,293.4 مـــرًا مربعًـــا، تقع علـــى طريق الملك ســـلمان بـــن عبد العزيـــز، في حي -	2

الرياض.  بمدينـــة  القيروان 
يأتي هذا الاستحواذ ضمن استراتيجية الشركة ورؤيتها المستقبلية في تطوير مشاريع متميزة في مواقع محورية•	
تسهم في رفع جودة •	
الحياة وتعزيز جاذبية مدينة الرياض كوجهة استثمارية وعمرانية بما يتماشى مع مستهدفات رؤية السعودية 2030.•	
القيمة الإجمالية وصلت إلى 382.3 مليون ريال.•	

تعتزم شـــركة الرمـــز على تطوير عدة أبـــراج متعددة الاســـتخدامات، يتم تنفيذها وفـــق الطراز الســـلماني الذي يجمع بين -	3
الأصالـــة المعماريـــة والهوية المحلية، مع توظيف أحـــدث معايير التصميـــم والتقنيات الحديثة والكفاءة التشـــغيلية بما 

يلبي تطلعـــات القطاع العقـــاري في المملكة.

بالشـــراكة بين الأهلـــي المالية والرمـــز للعقارات، تم إطـــاق صندوق “الأهلـــي الرمز قرطبـــة العقاري” بقيمـــة 3.5 مليار -	4
ريال ســـعودي، كصندوق اســـتثماري خـــاص متوافق مـــع المعايير الشـــرعية يهدف إلـــى تطوير مشـــروع نوعي متعدد 
الاســـتخدامات في شـــمال شـــرق مدينة الرياض، بعد اســـتحواذ الصندوق علـــى أرض تبلغ مســـاحتها 228 ألـــف متر مربع.

يقع المشـــروع فـــي موقع اســـراتيجي حيـــوي، بالقـــرب من واجهـــة روشـــن، وعلى قرب مـــن مطار الملـــك خالد •	
الدولـــي، جامعـــة الأميرة نـــورة بنت عبـــد الرحمـــن، جامعة الإمـــام محمد بن ســـعود الإســـامية، وبـــارك افنيو.

يعزز من جاذبيته الاستثمارية ويجعل منه وجهة واعدة للأنشطة السكنية والتجارية والسياحية.•	
 ســـيضم المشـــروع مزيجًا متكاملًًا من الوحـــدات الســـكنية والتجارية والمكتبيـــة، إضافة إلى فنـــادق، ضمن خطة •	

 تطويـــر تمتد على مدار خمس ســـنوات، وبمســـاحة مبنيـــة تفوق 750 ألـــف متر مربع، منها أكثر مـــن 388 ألف متر
مربع قابلة للتأجير. 

تعكس الشـــراكة الاســـراتيجية بـــن الرمز والأهلـــي المالية الـــزام الجهتين بتعزيـــز النمو الحضـــري والاقتصادي في •	
العاصمة، عبر مشـــاريع تتماشـــى مع مســـتهدفات رؤيـــة المملكـــة 2030، وخلق بيئـــات عمرانية متكاملة ومســـتدامة.

أعلنت شركة الرمز للعقارات عن إطلاق مشروعها “برج الرمز”، المقر الرئيسي لشركة الرمز للعقارات.-	5
المقر الجديد ليس مجرد عنوان، بل إعلان عن مرحلة طموحة من الريادة العقارية والاستثمار المستدام.•	
يمتد البرج على ارتفاع 26 طابقًا يعلوها تصميم هندسي عصري بـ 5 طوابق سفلية مخصصة للمواقف •	
يتمركز في أحد أكثر المواقع حيوية في الرياض، على طريق الملك سلمان بن عبد العزيز بجوار مجمع اڤنيوز الرياض •	
تـــم الآنتهاء من أعمـــال القبو والبدء رســـميًا فـــي المرحلة الإنشـــائية للبرج، مع توقـــع اكتمال المشـــروع خلال ١٤ •	

شـــهر، ليكون تسليمه في ســـبتمبر 2026. 
القيمة الاستثمارية تتجاوز 600 مليون ريال سعودي.•	

المشاريع المخطط لها "أفق التوسع": خطة توسع 2026 تشمل دخول سوق جدة ودراسة الفرص في دول الخليج.-	6

معيار الوقت
 الالتزام بمتوسط تنفيذ )14-16 شهراًً( كمعيار ثابت للأداء.
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سديم تاون
وجهة حيوية تدعم راحة السكان 

جاء مشـــروع ســـديم تـــاون كوجهـــة متكاملة تجسِِّـــد مفاهيم الراحـــة، ويقـــدم خيارًًا متجـــددًًا للحلـــول الســـكنية التي تواكب 
متطلبات الحيـــاة اليومية في الرياض، بما يحقق للســـكان الاســـتقرار والطمأنينـــة، ويمنحهم تجربة معيشيـــة متكاملة من خلال 

المســـاحات المشتركة والمرافـــق المتنوعة.

إنجازات المشروع
التميز المعماري

تصميم المشـــروع مســـتلهم مـــن الطـــراز الســـلماني، الذي 
يجمـــع بين الأصالة المعمارية والبعد الإنســـاني فـــي التخطيط، 
مع توظيف عناصـــر الهوية الســـعودية بأســـلوب معاصر يعزز 

الآنســـجام العمرانـــي وجودة المشـــهد البصري.

كفاءة التنفيذ
تم إنجاز مراحل المشـــروع فيما يقارب 16شـــهرًًا مـــن بدء البيع 

على الخارطة وحتى الاســـتلام.

الاستدامة المطبقة
ـــا فـــي كفـــاءة الطاقـــة، حيـــث تم    يعـــد المشـــروع نموذج�
تزويـــده بأنظمـــة ري ذكيـــة وتقنيـــات عـــزل حـــراري متطورة 

خفضـــت الفاقـــد الطاقـــي بنسبة ملموســـة.

ثقة السوق
ـــا متســـارعًًا، يعزز الثقـــة المتنامية   حقـــق المشـــروع أداءًً بيعي�

التطويرية. وقيمتهـــا  "الرمـــز"  بعلامة 
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لمحة تشغيلية

انضباط في التنفيذ.. ديناميكية في الأداء
تبنـــت "الرمز" خلال عـــام 2025 نموذجاًً تشـــغيلياًً مبتكراًً يمزج بين الآنضباط الصـــارم في التنفيذ مع المرونـــة العالية في المبيعات، 
ممـــا انعكـــس إيجاباًً على مؤشـــرات الأداء الأســـاسية. فقـــد نجحت الشـــركة في بنـــاء محفظة تطوير عقـــاري متناميـــة جغرافياًً 
ونوعياًً، مســـتندة إلى نمـــوذج "المطـــور المتكامل" الذي يغطـــي كامل سلســـلة القيمة العقاريـــة، من التخطيط إلى التســـليم. 
هـــذا التكامل عزز كفاءة المشـــاريع، وضمـــن الالتزام بأعلـــى معايير الجـــودة والسلامة، مما رســـخ مكانة مشـــاريعنا كمنتجات 

مســـتدامة قادرة على اســـتيعاب طلب الســـوق المتزايد.

كيف نحدد أولوياتنا؟
فـــي "الرمـــز"، لا تقتصـــر المســـؤولية المجتمعيـــة والتميز التشـــغيلي علـــى كونها أنشـــطة تكميليـــة فقط، بل هـــي محركات 
جوهريـــة للقيمـــة. لضمان أقصى درجات الشـــفافية حيـــث اعتمدنا في عـــام 2025 منهجية "تحديـــد القضايـــا الجوهرية"، فقمنا 
بتحليل متبادل شـــمل اســـتطلاع آراء أصحاب المصلحة )المســـتثمرين، العملاء، الموظـــفين، والجهات التنظيميـــة( لتحديد القضايا 

التي تتقاطـــع فيهـــا أهمية التـــأثير الاقتصادي والبـــيئي مع درجـــة تأثيرها على قرارات المســـاهمين.

مصفوفـــة الأهميـــة النســـبية: وبناءًً على نتائـــج هذا التحليل، تـــم ترتيب مبـــادرات عام 2025 لـــلتركيز على القضايـــا ذات الأولوية 
القصـــوى، والتي تحقـــق أعلى قيمة مشتركة للمجتمع والمســـاهمين، وتشـــمل:

تمكين السكن

مـــن خلال مبـــادرة جمعية "إخـــاء"، حيـــث يرى المســـتثمرون 
ـــهو ـــبل  اجتماعـــاًًي،  أـــثراًً  فـــقط  لـــيس  الـــسكن  ـــتوفير   أن 

تعزيـــز لســـمعة العلامـــة التجارية كشـــريك في تنميـــة القطاع 
الوطني. العقـــاري 

توطين المحتوى المحلي

عبر توجيـــه 70 % من المشتريـــات للمورديـــن الوطنيين، وهو 
ما يتماشـــى مـــع "معاييـــر الاســـتثمار المســـؤول" التي يبحث 
عنها المســـتثمر المؤسســـي في ســـوق الأســـهم السعودي.

رأس المال البشري وتكافؤ الفرص

تـــم تحديد "تمـــكين المـــرأة" و"التدريـــب القيـــادي" كقضايا 
جوهرية تســـاهم فـــي اســـتقطاب الكفاءات، ممـــا يقلل من 

مخاطـــر دوران العمالـــة ويزيـــد من كفـــاءة التنفيذ.

التحول الرقمي وأمن البيانات

أظهرت مصفوفة الأهمية النســـبية أن المســـاهمين يضعون 
"أتمتـــة العمليـــات" )Dynamics 365( فـــي قمـــة أولوياتهم 

لضمان اســـتمرارية الأعمـــال وتقليل التكاليف التشـــغيلية.
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التسويق والمبيعات

مرونة النموذج
انتهجـــت الشـــركة استراتيجيـــة تســـويقية مرنة ركـــزت على 
قراءة دقيقة لاتجاهات الســـوق وتجزئة الفئات المســـتهدفة، 
مما أثمـــر عـــن تحقيـــق 85 % مـــن مســـتهدفات المبيعات 

. ية لسنو ا

قنوات البيع المتنوعة 

ــز  ــن تركّّـ ــد مـ ــع للحـ ــوات البيـ ــع قنـ ــة تنويـ ــا استراتيجيـ اعتمدنـ
المخاطـــر، حيـــث اســـتحوذ الوســـطاء العقاريـــون علـــى الحصـــة 
ـــودة  ـــي ج ـــركاء ف ـــة الش ـــس ثق ـــا يعك ـــات، بم ـــن المبيع الأكبر م
ـــات  ـــي مبيع ـــوظ ف ـــو ملح ـــع نم ـــوازي م ـــك بالت ـــاء ذل ـــج. وج المنت

قــنـوات البــيـع المباــشـر والرقــمـي.

تجربة العميل
 نعـــزز أعمالنا دوماًً بقياس مؤشـــرات رضـــا ومتطلبات عملائنا 
ودراســـة "تجربة العميـــل" وأخذها بـــعين الاعتبـــار، مما يوفر 

معايير لتحسين المشـــاريع المســـتقبلية.

ما بعد البيع
 خصصنـــا لكل مشـــروع "مســـؤول علاقات وصيانـــة" لضمان 

ســـرعة الاســـتجابة، مما عزز معـــدلات الولاء.

كفاءة الإنفاق التسويقي
 بميزانيـــة قدرهـــا 4.5 مليـــون ريـــال، ركـــزت حملاتنـــا علـــى 
"ســـتون  لمشـــروع  وتحديـــدا�  البصريـــة،  الهويـــة  ترســـيخ 
كومبلكـــس"، محققين التـــوازن بين الوعي بالعلامـــة التجارية 

وكفـــاءة التكلفـــة.

نوعيـــة  قفـــزة  التشـــغيلي  الأداء  شـــهد  آخـــر،  جانـــبٍٍ  مـــن 
مشـــاريعنا  فـــي  الإنجـــاز  عجلـــة  دفـــع  عبر   ،2025 عـــام   خلال 
 الأيقونية التي حصدت إشـــادات عالمية، وعلى رأســـها مشروع
"ســـتون كومبلكـــس" )الحائـــز على تقييـــم 5 نجـــوم وتأهل 

عالمـــي( ومشـــروع "يســـر فيليج"

كمـــا واصلنا استراتيجية "التوســـع الذكي" عبر الاســـتحواذ على 
أراضٍٍ استراتيجية جديدة بمســـاحة تتجـــاوز 70,000 متر مربع في 
الريـــاض والـــخبر، مخصصة لتطويـــر مجمعات ســـكنية وتجارية 
متكاملـــة تضمـــن اســـتدامة التدفقـــات الإنتاجية للشـــركة 
للأعـــوام الثلاثة القادمـــة. هذا النمو المدعـــوم بمخزون أراضي 
نوعـــي يعزز ثقـــة المســـتثمرين في قدرة الشـــركة علـــى تلبية 

الطلب المتزايد في الســـوق الســـعودي.

مراحل الإنجاز: الجـــدول الزمني وحالة المحفظة العقارية"
تعتمـــد "الرمز" جدولًاً زمنيـــاًً يضمن تدفق الوحدات إلى الســـوق بانتظـــام. يوضح الجدول أدنـــاه موقف المشـــاريع الجوهرية لعام 

الجغرافي: وتوزعها   2025

أبرز المعالمالحالة التشغيليةالنطاق الجغرافيفئة المشروع

يسر فيليج، ستون كومبلكستم التسليمالرياض /جدةالمشاريع المكتملة

سديم تاون، رافد، برج الرمزقيد التنفيذ )وفق الجدول(الرياضالمشاريع الجارية

تطوير الأراضي المستحوذ عليها حديثاًً )70 ألف م2(مرحلة التصميم / الترخيصالرياض / جدةالمشاريع المخطط لها

فسيلة سكوير )أول مشروع مكتبي(إطلاق العملياتالرياضالمشاريع النوعية

منهجية تسعير الوحدات السكنية والتجارية

التسعير الديناميكي، معادلة القيمة والربحية
تطبق "الرمز" منهجية تسعير مبنية على دراسات، ومرونة تضمن العدالة للعميل والعائد للمستثمر، مستندة إلى أربع ركائز:

)Cost-Plus( تكاليف التطوير
احتســـاب دقيـــق للتكلفـــة الكلية لتحديد "ســـعر الأســـاس" 

والهامـــش المســـتهدف.

)Market Benchmarking( القياس المعياري
 تحليـــل مقارن لأســـعار المنافسين ومعـــدلات العرض والطلب 

للمشـــروع. الجغرافي  النطاق  في 

)Value-Based( التسعير المبني على القيمة
تحديد ســـعر الوحدة بنـــاءًً علـــى مميزاتها الفريـــدة )الإطلالة، 

المســـاحة(. الطابق، 

نمط البيع
 مراعاة الفارق الســـعري بين "البيـــع على الخارطـــة" والوحدات 
الجاهزة. تخضـــع هذه المنهجيـــة لمراجعة دورية ربع ســـنوية 

الســـوق. متغيرات  لمواكبة 

كفاءة مراحل الإنجاز )التنفيذ التشغيلي( 
السرعة والجودة

ميزتنا التنافسية

سرعة التنفيذ
 نحقـــق معـــدلات إنجـــاز قياسيـــة تتراوح بين 14 إلى 16 شـــهراًً 
للمشـــاريع الســـكنية )من الرخصة إلـــى التســـليم(، متفوقين 

على متوســـط الســـوق.

الذراع التنفيذي )التكامل(
نضمـــن  )التابعـــة(،  للمقـــاولات"  الإعمـــار  "زات  شـــركة  عبر 
اســـتمرارية سلاســـل الإمداد والعمليات دون انقطاع، مع رقابة 
جودة صارمة فـــي مراحل )الأساســـات، العظم، التشـــطيبات(.

حجم المحفظة
وحـــدة )بين  نديـــر محفظـــة نشـــطة تضـــم أكثر مـــن 8,000 
مكتملـــة، جاريـــة، ومخطـــط لها(، مع ســـجل تســـليم فعلي 

تجـــاوز 2,100 وحـــدة حتى عـــام 2025.
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دورنا في تحقيق مستهدفات 2030 
شريك في التحول الوطني

تعـــتبر "الرمز" نفســـها شـــريكاًً استراتيجياًً فـــي رحلة التحـــول الوطني، حيث تســـاهم 
بفعاليـــة في دعم مســـتهدفات رؤيـــة المملكـــة 2030 عبر ثلاثة محـــاور رئيسية

اقتصاد مزدهر
تعزيـــز الســـوق الماليـــة وجـــذب المزيـــد مـــن الاســـتثمار المحلي 

الإدراج. عبر  والأجـــنبي 

جودة الحياة
تطويـــر مجتمعـــات ســـكنية تعـــزز الرفاهيـــة والصحـــة النفسية 
للســـكان، وتوظيـــف كافـــة عناصر المـــكان في خدمة الإنســـان.

زيادة التملك
تملـــك  نسبـــة  لرفـــع  "إســـكان"  برنامـــج  مســـتهدفات  دعـــم    
المواطنين، والشـــراكة مع القطاع غير الربحي )مثـــل "إخاء"( لتوفير 

التنموي. الإسكان 
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تطويرنا: فلسفة الابتكار العمراني
يتجـــاوز التطوير فـــي "الرمز" مفهوم البنـــاء التقليدي، ليمتد نحـــو صناعة تجربة معيشيـــة متكاملة. إذ لا نكتفي بتشـــييد المباني، 

بل نبتكـــر تجارب ســـكنية نوعية من خلال:

الجودة المستـدامة
تبني تقنيـــات بنـــاء حديثـــة تضمـــن طـــول العمـــر الافتراضي 
للمشـــاريع وتعـــزز كفـــاءة التشـــغيل علـــى المـــدى الطويل

مع مـــرور الوقـــت، وبتطبيق استراتيجيـــات مبتكرة 
فـــي التخطيط والتنفيـــذ، اســـتطاعت الرمز تحقيق 
أنحاء  النمـــو المســـتدام والتوســـع فـــي مختلـــف 
المملكـــة، مما عـــزز مكانتها كــــأحد رواد صناعة 

العقاري. التطويـــر 

منـــذ انطلاقهـــا، ســـعت شـــركة الرمـــز للعقـــارات 
إلـــى تقديم مشـــاريع مبتكـــرة لا تقتصـــر فقط على 
التطوير الســـكني، بل تمتد لتشـــمل أيضًاً المشـــاريع 
التجاريـــة الكبرى التي تســـهم فـــي تحقيـــق التنمية 

المســـتدامة فـــي المدن الســـعودية.

 ولم تكن مشـــاريعها مجرد مســـاحات للســـكن أو 
الأعمـــال، بل تجـــارب عمرانيـــة متكاملـــة تواكب 
أحـــدث اتجاهـــات التصميـــم والتقنيـــة، وفـــي هذا 
السياق يبرز مشـــروع "برج الرمز" في الرياض ومشـــروع 
"الرمـــز النخيـــل" في الـــخبر، كنموذج لتوجه الشـــركة 

نحـــو الابتكار فـــي مجـــال التصميم العمرانـــي. فقد 
جمعـــت هـــذه المشـــاريع بين الجمـــال العصـــري 
الاهتمـــام  جانـــب  إلـــى  العاليـــة،  والوظيفيـــة 
مع  يتماشـــى  بما  والتصميمات المبدعة  بالتفاصيل 
المعاييـــر العالمية فـــي البنية التحتية والمســـاحات 
المفتوحـــة، ما جعلها تكتســـب حضـــوراًً مميزاًً في 

العقاري. الـــسوق 

تتجـــه فلســـفتنا فـــي إنجـــاز مشـــاريعنا دومـــاًً نحو 
تحقيـــق التوازن بين دقـــة التنفيذ وســـرعته لتقديم 
الســـعودي  الســـوق  احتياجات  تلبي  عقارية  منتجات 
المتنامـــي في مجـــالات متعـــددة مثل الإســـكان 
الفاخـــر والبيئـــات التجاريـــة الحديثـــة وبالرغـــم من 
تحديـــات الأســـواق المتقلبـــة أثبتت مشـــاريع الرمز 
بـــارزة تجذب  نجاحهـــا وأصبحـــت معالـــم حضريـــة 

ســـواء. حد  على  والعـــملاء  المســـتثمرين 

التصميم المتمحور حول الإنسان
إجـــراء دراســـات معمقة لفهـــم تفـــضيلات الســـكان وتوفير 
فضاءات اكثر إنســـانية، وتصاميم تلبي احتياجاتهـــم الحقيقية.
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التطوير العقاري في الرمز: التكامل الرأسي

تنفـــرد "الرمز" بنموذج "المطـــور المتكامل" الـــذي يمنحها سيطرة تامـــة على الجودة والتكلفـــة عبر إدارة دورة حياة المشـــروع 
بالكامل: العقاري 

الاستحواذ الذكي
 KAFD انتقـــاء أراضٍٍ فـــي مواقـــع النمو العالـــي )مثل محيـــط 

في الرياض وحي أبحر في جدة(.

التصميم المبتكر
المزج بين الأصالة والمعاصرة لابتكار منتجات "الراحة المرنة".

التنفيذ الذاتي
يضمـــن  ممـــا  الإعمـــار(،  زات  )شـــركة  الإنشـــائي  ذراعنـــا   عبر 

الآنضباط في الجداول الزمنية.

الخدمة المستمرة
 إدارة علاقـــات مـــا بعـــد البيـــع لضمـــان اســـتدامة الأصـــول 

والقيمة الاستثمارية.

تنفرد "الرمز" بنموذج "المطور المتكامل"، حيث تدير دورة حياة المشروع العقاري بالكامل

مشاريع الرمز
 تنفـــرد "الرمـــز" بنمـــوذج "المطـــور المتكامـــل" الـــذي يمنحهـــا سيطـــرة تامـــة علـــى الجـــودة والتكلفـــة عبر إدارة دورة حياة 

المشروع العقاري بالكامل:

مشاريع الرمز: خارطة الإنجاز والتوسع الجغرافي
تتجســـد قـــوة الرمز التشـــغيلية فـــي محفظـــة متنوعة تضم 
أكثر مـــن 40 مشـــروعًًا مكتـــمالًا وقيـــد التطويـــر، بإجمالـــي 
يتجـــاوز 8,000 وحدة ســـكنية وتجارية. محفظتنا ليســـت مجرد 
وحـــدات، بـــل مســـاحات نصنع مـــن خلالهـــا تجـــارب عمرانية 

متوافقة مـــع رؤيـــة المملكـــة 2030.التصميـــم المبتكر

مؤشرات المبيعات
انعكـــس الأداء التشـــغيلي القـــوي لشـــركة الرمـــز فـــي نتائج 
ملموســـة، حيث حققـــت 73 % مـــن مســـتهدفاتها البيعية 
الســـنوية، مدفوعةًً بقوة قنوات البيع وثقة المســـتثمرين في 

الشـــركة. تقدمها  التي  الجـــودة"  "رمزية 

أيقونات عمرانية.. ومعالم تشـــغيلية
خلال عام 2025، انتقلنا من التخطيط إلى "ديناميكية الإنجاز" في المواقع التالية:

مشاريع مكتملة )قيد التسليم(

تتصدرها مشـــاريعنا الحائـــزة على جوائز 
عالميـــة مثـــل "يســـر فيليج" و"ســـتون 
كومبلكـــس"، حيـــث تعكـــس هـــذه 
الجـــودة  مســـتويات  أعلـــى   المشـــاريع 

في التنفيذ.

مشاريع قيد الإنجاز )التنفيذ الجاري(

نواصـــل العمـــل بـــوتيرة متســـارعة في 
"رافـــد"،  تـــاون"،  "ســـديم  مشـــاريع 
والأيقونـــة المكتبيـــة "برج الرمـــز" فـــي 
بالجـــداول  التـــام  الالتزام  مـــع  الريـــاض، 

لهـــا. المخطـــط  الزمنيـــة 

التوسعات المستقبلية

عززنا مخزوننا الاستراتيجي عبر الاســـتحواذ 
 علـــى 70,000 متر مربـــع مـــن الأراضـــي 
مشـــاريع  لتطوير  والـــخبر  الريـــاض  فـــي 
للأـــعوام نوعـــةي  وتجارـــةي   ـــسكنية 

الثلاثة القادمة.
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أصولنا

نمو في القيمة والعائد
تُُعد أصول شـــركة الرمز فـــي ميزانيتها العموميـــة محركات نمو صُُممـــت بعناية لتوليد عوائد مســـتدامة 

للمســـاهمين. الأجل  طويلة  وقيمة 

خلال عـــام 2025، نجحت الشـــركة في رفع كفاءة محفظـــة أصولها من خلال استراتيجيـــة "الآنتقاء النوعي"، 
مما أســـهم في تحقيق النتائـــج الجوهرية التالية:

نمو العوائد وكفاءة التشغيل-	1

 حققـــت محفظة أصول الشـــركة نمـــواًً ملحوظاًً فـــي العوائد 
الاســـتثمارية بنسبة 22% هـــذا الارتفاع يمثـــل انعكاس لحالة 
الســـوق كثمـــرة مباشـــرة لسياســـة "التكامل الرأســـي" التي 
تتبعهـــا الرمـــز؛ حيث نتحكـــم فـــي التكاليف مـــن خلال أذرعنا 
التنفيذيـــة )مثـــل زات الإعمـــار(، ونعظـــم القيمـــة مـــن خلال 
التصميـــم المبتكر، مما يرفع مـــن القيمة الســـوقية للأصول 

اكتمالها. فـــور 

مرونة الإيرادات في وجه التقلبات-	2

 فـــي ظل مشـــهد اقتصـــادي متقلـــب، أظهرت أصـــول الرمز 
مرونـــة اســـتثنائية بتحقيـــق نمو فـــي الإيـــرادات بنسبة %18 
ويعـــود هذا النجـــاح إلـــى استراتيجيـــة "تنويع الأصـــول"؛ حيث 
تـــوازن محفظتنـــا بين العقـــارات الســـكنية الجاهـــزة للبيـــع، 
والأصـــول المدرة للدخـــل )التجاريـــة والمكتبيـــة(، مما يضمن 
تدفقـــات نقدية قوية ومســـتمرة تحـــت أي ظـــرف اقتصادي.

التمويل الذكي والقوة الائتمانية-	3

 تمكنـــت "الرمـــز" من تعزيز قاعـــدة أصولهـــا عبر استراتيجيات 
العقاريـــة  الصناديـــق  تفعيـــل  تشـــمل  ذكيـــة،  تمويليـــة 
الاستراتيجية )التي تجـــاوزت قيمتها 1.8 مليار ريال( والشـــراكات 
المؤســـسية. ويقلل هذا النهج من تكلفة رأس المال ويســـمح 
بتوســـيع المحفظة دون إرهاق الميزانية، ممـــا يمنحنا أفضلية 
تنافسية واضحـــة عن بقيـــة المنافسين في الســـوق الذين قد 

يواجهـــون تحديات في الســـيولة أو تكاليـــف التمويل.

النظرة المستقبلية للأصول -	4

واســـعة  استراتيجيـــة  أراضٍٍ  علـــى  الأخيرة  الاســـتحواذات  مـــع 
بمســـاحة إجمالية تبلـــغ 70 ألـــف متر مربع في الريـــاض والخبر، 
تحولنا مـــن مجرد بناء أصـــول إلى تأمين مخـــزون استراتيجي من 
القيمـــة، من المتوقـــع أن يتحول إلـــى عوائد مســـتقبلية. هذا 
المخـــزون يضمن اســـتمرار منـــحنى النمو التصاعدي للشـــركة 

القادمة. الأعـــوام  خلال 
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إدارة الأصول وأداء المحافظ الاستثمارية

تعظيم القيمة واســـتدامة العوائد
تـــتبنى "الرمز" استراتيجية مدروســـة فـــي إدارة أصولها، تهدف إلى تحقيـــق توازن مثالي بين نمـــو رأس المال والعوائد التشـــغيلية. 
نحـــن لا ندير عقارات فحســـب، بل نديـــر محافظ اســـتثمارية متنوعة صُُممـــت لامتصاص تقلبات الســـوق والاســـتفادة من الفرص 

الحيوية. المناطق  في  الناشـــئة 

فلسفة إدارة الأصول
تعتمـــد الإدارة علـــى منهجية "الاســـتثمار النشـــط"، والتي تبدأ مـــن الآنتقاء الذكـــي للأراضي فـــي المناطق ذات الكثافـــة العالية 
والنمـــو المتســـارع )مثل محيـــط مركز الملـــك عبد الله المالـــي KAFD(، وصولًاً إلـــى تحويلها إلـــى أصول مدرة للدخـــل أو وحدات 

الجودة. فائقة  ســـكنية 

أداء المحافظ الاســـتثمارية لعام 2025
شهدت المحفظة العقارية للشركة نمواًً نوعياًً يعكس كفاءة القرارات الاستثمارية، ويمكن تلخيص الأداء في المحاور التالية:

العائد على الاستثمار

حققـــت المحفظة ارتفاعاًً فـــي عوائد الاســـتثمار بنسبة %22، 
مدفوعـــة بتحســـن القيمـــة الســـوقية للأراضي الجاريـــة وتزايد 

والتجارية. الســـكنية  مشـــاريعنا  على  الطلب 

تنوع الأصول

الـــخبر،  )الريـــاض،  جغرافيـــاًً  المحفظـــة  تنويـــع  فـــي  نجحنـــا 
وـــجدة( ونوعـــاًًي )ـــسكني، مـــكتبي، تـــجاري( لتقليل  برـــيدة، 

تركيز المخاطر.

كفاءة التشغيل

 تم خفـــض التكاليـــف التشـــغيلية للأصـــول القائمة بشـــكل 
ملحـــوظ بفضل تبني أنظمـــة الإدارة الذكية والتحـــول الرقمي.

النظرة المستقبلية للمحفظة

تســـتهدف "الرمـــز" خلال عام 2026 التوســـع فـــي "الصناديق 
العقاريـــة" والشـــراكات الاستراتيجية لزيادة حجـــم الأصول تحت 
الإدارة، مع التركيز على الاســـتحواذ علـــى أراضٍٍ نوعية في مدينة 
جـــدة والمناطق الواعـــدة في رؤيـــة 2030، لضمان اســـتمرار 

للمســـاهمين. العوائد  تدفق 

:E)هيكل المحفظة العقارية )قيمة الأصول الإجمالية

النسبة من المحفظةالقيمة )ريال سعودي(الوصففئة الأصل

1%15,303,273مبانٍٍ مدرة للدخل )أبراج ومكاتب(عقارات استثمارية

7%72,742,267أراضٍٍ خام في مواقع استراتيجيةمخزون الأراضي

92%1,009,190,850وحدات في مراحل التطوير المختلفةمشاريع تحت الإنشاء

100%1,097,236,390 الإجمالي

التحسينات التشغيلية 

دور التقنية والابتكار 
شهد عام 2025 تحولًاً رقمياًً شاملًاً استهدف:

الحلول المبتكرة وجودة الإدارة
ERP (Microsoft Dynamics 365 نظام

توحيد العمليات المالية والمشروعات في منصة واحدة، مما عزز دقة البيانات والرقابة.

CRM نظام
أتمتة رحلة العميل بالكامل، من التسويق إلى البيع، مما ساهم مباشرة في النتائج البيعية لعام 2025.

البنية التحتية
 الآنتقال الكامل للسحابة )Google & Azure( وتطبيق أعلى معايير الأمن السيبراني. 

أتمتة العمليات

تقليل العمل اليدوي ورفع الدقة.

)BI( البيانات اللحظية

لوحـــات مؤشـــرات أداء فوريـــة لدعـــم 
القرار. اتخـــاذ 

الاتصال الموحّّد

 CRM وأنظمة  الاتصـــال  مركز  ربط 
 )WhatsApp( التواصـــل  بقنـــوات 

لتحـــسين اســـتجابة العملاء.
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أداؤنا التشغيلي 
حققت الشركة خلال هذا العام أداءًً تشغيليًًا متقدمًًا، مدفوعًًا بإدارة تشغيلية منضبطة 

تتبنى التحول الرقمي الشـــامل كمنهج عمل أساســـي، مما أســـهم فـــي تعزيز مســـتويات الموثوقية والحصول على عـــدد من الجوائز 
العالميـــة وقد ســـاهم نظـــام )Microsoft Dynamics 365(، بنجاح في أتمتـــة دورة حياة المشـــاريع بالكامل، وهو مـــا منحنا قدرة 
اســـتثنائية على المراقبـــة اللحظية وتقليل الهدر التشـــغيلي. ويضمـــن هذا الآنضباط الرقمي تدفق المشـــاريع مـــن مرحلة التصميم 

إلى التنفيـــذ النهائي بالموعد المحـــدد مع الالتزام التام بمعاييـــر الجودة الفائقة التي تفرضها شـــركتنا التابعـــة "زات للإعمار". 

ومن أبرز ملامح عملياتنا التشغيلية: 

الجودة
 نؤمـــن بـــأن الجـــودة تتجـــاوز كونهـــا ميزة تنافسيـــة، لتصبح 
منهجية عمل موثقـــة عالمياًً؛ حيث تدعـــم عملياتنا اعتمادات 
إن  ISO العالميـــة فـــي الجـــودة والسلامـــة وإدارة المرافـــق. 
حصولنـــا علـــى هـــذه الشـــهادات، هـــو ضمان للمســـاهم 
والعميل بـــأن كل تفصيل في مشـــاريعنا خضع لأعلـــى معايير 

والاســـتدامة. الإتقان 

سرعة التسليم
بفضـــل نموذجنـــا الرأســـي المتكامـــل والرقابـــة اللحظية عبر 
أنظمتنـــا الرقميـــة، اســـتطعنا تحويل "ســـرعة التســـليم" إلى 
ملمح أساســـي مـــن ملامح "الرمـــز". فنحـــن لا نكتفـــي بإنهاء 
المشـــاريع فـــي مواعيدها، بل نســـعى لتقليص مـــدد التنفيذ 
عبر التنســـيق المباشـــر بين إدارة المشـــاريع وذراعنا الإنشـــائي، 

مما يضمـــن تدفـــق الوحدات للســـوق بكفـــاءة عالية.

رضا العملاء
لضمان اســـتدامة الرضا، تقيـــس إدارة "تجربة العميل" مؤشـــر 
صافـــي نقـــاط الترويـــج )NPS( في مرحلـــتين حاســـمتين: عند 
الاســـتلام، وبعـــد عام كامـــل من الســـكن. هـــذه المنهجية 
توفر لنا بيانات دقيقة تســـاهم في تحسين وتطوير مشـــاريعنا 

المســـتقبلية بناءًً علـــى تجربة العميـــل الفعلية.

خدمـــات ما بعد البيع في "الرمز"
 علاقتنـــا بالعميل شـــراكة لا تنتهي بالتســـليم. لقد اســـتحدثنا 
نمـــوذج "اختصاصـــي العلاقة" لكل مشـــروع، ليكـــون نقطة 
اتصـــال مباشـــرة تضمن ســـرعة الاســـتجابة وتقديـــم خدمات 
الصيانـــة والدعم التـــقني الاحترافـــي، مما عزز معـــدلات الولاء 

وجعـــل عملاءنا فـــي طمأنينـــة دائمة.

استثماراتنا
شـــهد عام 2025 تحـــولات جوهرية في المحفظة الاســـتثمارية لشـــركة "الرمـــز"، حيث ركـــزت استراتيجيتنا علـــى تعظيم القيمة 

الرأســـمالية من خلال ثلاثة محـــاور رئيسية:

التوسع الجغرافي الاستراتيجي
عززنـــا حضورنا في مراكـــز الثقل الاقتصـــادي بالمملكة، حيث تجـــاوزت عملياتنا حدود العاصمة الرياض لتشـــمل 
المنطقة الشـــرقية )الـــخبر(، مع اســـتمرار الدراســـات الفنية لفـــرص النمو في مناطـــق واعدة أخرى والأســـواق 

الإقليميـــة، بما يضمن تنويـــع المخاطر الجغرافيـــة للمحفظة.

الشراكات الاستراتيجية النوعية
واصلنـــا تعزيـــز تحالفنا الاستراتيجي مع "الشـــركة الوطنية للإســـكان" )NHC(، والمشـــاركة في مشـــاريع وطنية 
كبرى تســـاهم في تحقيق مســـتهدفات رؤيـــة 2030، بالإضافة إلى تفعيـــل صناديق عقارية اســـتثمارية تجاوزت 

قيمتهـــا 1.8 مليار ريـــال بالتعاون مع كبرى المؤسســـات المالية.

تعظيم بنك الأراضي
 نجحـــت الشـــركة في إتمام صفقـــات اســـتحواذ نوعية على أراضٍٍ خـــام بمســـاحات تتجـــاوز 70,000 متر مربع في 
مواقـــع استراتيجيـــة وحيوية. هذا الاســـتثمار الاســـتباقي في بنـــك الأراضي يضمن تدفقاًً مســـتداماًً للمشـــاريع 

للأعـــوام الثلاثـــة القادمـــة، ويؤمن للشـــركة قاعدة أصـــول صلبة قادرة علـــى مواكبة الطلـــب المتزايد.
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مشاريعنا التطويرية 
أيقونات عمرانية في أنحاء المملكة

تضم محفظتنا مشاريع نوعية تعكس تنوع قدراتنا في التطوير )السكني، التجاري، والمكتبي( ومنها

مشروع فسيلة
نموذج للمجتمعات الســـكنية العصرية

يأتي مشروع فسيلة ســـكوير أحد مشـــاريع الرمز المكتبية في 
حـــي الملقا، بــــمساحة تزيد عن 2300 ألـــف متر مربع، وتضم 12 
ةَيَّ  مســـاحة مكتبية بتصاميم ومســـاحات مختلفة وجميعها ذك

بالكامل، إلى جانـــب احتوائه على تـــراس للمكاتب، ومقهى.

مشروع يُُسر فيلج
أن تكون محاطاًً بالرفاهية واليســـر

يأتي مشـــروع يُُســـر فيلج، أحـــد مشـــاريع الرمز الســـكنية بـ 144 
وحتى 164م2،  وحدة ســـكنية، بمســـاحات تتراوح مـــا بين 92م2، 
وبتصاميم متنوعة تشـــعرك برحابة الإعمـــار وتمتِِّعك بفخامتها، 
وتوفر لـــك مختلف المرافق لقضـــاء أجمل الأوقات مـــع عائلتك.

سديم )شقق سكنية(
راحةٌٌ وسكينة وطمأنينة

يــــأتي مشروع سديم تاون , أحــــد مشــــاريع الرمــــز الســــكنية 
بمدينــــة الرياض ليقدم 120 شــــقة سـكنية بمســــاحات تتراوح 
وحتى 147م2 .تتنـوع تصاميــــم الشـقق ومزاياهـا  مـا بين 96م2 
لتلبي مختلـــــف احتياجاتــك، لكنهــا تجتمـــــع بكونهــا تمــزج 
 مـــــا بين الفخامــة، ورحابـــــة الإعمار; لتكــن مســـــكنًًاًً تعيــش

بــه أمانــك وأجــمل سنواتك.

سديم فلل
بيئة متكاملة وحياة رغيدة

يأتي مشـــروع ســـديم تاون أحد مشـــاريع الرمز الســـكنية بمدينة 
الرياض، ليقدّّم 90 فيلا ســـكنية بمســـاحات تتراوح ما بين 220م2، 
وحتى 320م2. تتنـــوع تصاميـــم الفلـــل ومزاياها لتـــلبي مختلف 
احتياجاتـــك، لكنهـــا تجتمـــع بكونهـــا تـــمزج مـــا بين الفخامة، 
ورحابـــة الإعمار لتكن مســـكناًً تعيش به أمانك وأجمل ســـنواتك
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أيكة تاون
مســـاحات تناسبك وتصاميم تلبيك

مجتمع أيكـــة تاون أولى مشـــاريع الرمز الســـكنية بمدينة بريدة، 
يضم 14 فيلا ســـكنية بمســـاحة 300م2 لكلٍٍ منهـــم، و27 تاون 
هاوس بمســـاحات تصـــل حتى 215م2، إلى جانب شـــقق ســـكنية 
تصل مســـاحاتها إلى 166م2. وتتنوع تصاميـــم الوحدات ومزاياها 
لتـــلبي مختلف الاحتياجـــات، بمواصفـــات اســـتثنائية وجودة في 

كل جوانب المشـــروع.

برج الرمز
أيقونـــة مكتبية في قلب العاصمة الرياض

يقع مشـــروع برج الرمز في حـــي الملقا المميز علـــى طريق الملك 
ســـلمان بـــن عبدالعزيز، ليكون وجهـــة رائدة للأعمال ويؤســـس 
لمســـتقبل مـــن الإلهـــام والابتكار، حيـــث يتكون الـــبرج من 26 
طابـــق، ويحتضـــن 100 مكتـــب فـــي مســـاحات حيويـــة مهيأة 

أريحية. بـــكل  للعمل 

بتصميم هندسي اســـتثنائي وميزات تحاكي مستقبل واحتياجات 
العمران في الريـــاض، سيكون برج الرمز أحـــد معالم المدينة. 

مشروع لوليا فيلا
تصاميم متقنة لســـعادة مستدامة

يأتي مشـــروع لوليـــا فيلا أحد مشـــاريع الرمز الســـكنية في حي 
الصدفـــة بمدينة الـــخبر، متضمناًً 30 فيلا ســـكنية بمســـاحات 
تتراوح مـــا بين 269م2 و307 م2 بتصاميـــم حديثـــة وعصريـــة 
وبمزايا ســـكنية متكاملة، ليشـــكل المشـــروع مسكناًً يفيض 

بالراحـــة ويتميز بهـــا لأجل حياة مســـتقرة وعائلة ســـعيدة. 

مشروع رافد
حداثةٌٌ تنطلق من الأصالة

وجهة رائـــدة تجمع فخامة العمران الســـعودي بأصالـــة الحداثة، 
يقع المشـــروع على مســـاحة تبلـــغ 27,118 ألـــف متر مربع في حي 
حطين بالعاصمة الرياض، ويمتاز بمســـاحات مرنـــة تلبي تطلعات 
العملاء وتتلاءم مـــع تطلعاتهم المهنية، حيث يضم المشـــروع 
مجموعـــة متكاملـــة مـــن المرافـــق والخدمـــات المتنوعة التي 
تتواكب مع مســـتهدفات رؤية 2030 في تحـــسين جودة الحياة.
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مشروع ستون كومبلكس
بمفاهيم المستقبل المعاصرة 

نظـــراًً لتصميمـــه المبتكـــر، يعتبر ســـتون كومبليكـــس المنتج 
الســـكني الأكثر إقبالًاً وطلباًً لعـــام 2025، ويتكون المشـــروع بـ 
71 وحدة ســـكنية، بمســـاحات تتراوح مـــا بين 95م2، حتى 131م2، 
وبتصاميـــم مختلفة تـــلبي من احتياجاتـــك، وتقدِِّم لـــك الفخامة 
ورحابـــة الإعمـــار، إلى جانـــب احتـــواء المشـــروع علـــى المرافق 

المعـــززة لجودة الســـكن؛ مثل: لاونـــج، ونـــادي رياضي. .

طريق   – مكتبي  مجمع  مكاتب 
الملك خالد

الأعمال بكل جمال
في حـــي حـــطين وبموقـــع استراتيجي علـــى طريق الملـــك خالد 
بـــن عبدالعزيز؛ يأتي مشـــروعنا المكتبي الاســـتثنائي ليقـــدم بيئةًً 
حيوية ومتكاملـــة، تجمع مـــا بين الجمال والأعمـــال، حيث يضم 
المشـــروع 12 مبنى بعـــدد إجمالـــي للمكاتـــب 315 مكتب، إلى 
جانب مطاعم وكافيهات ومســـطحات خضـــراء، ليمنح عملاءه 
وزواره أفضـــل الأوقـــات، وأكثرها إلهامـــاًً بمميزاتـــه العديدة.

بتصميم هندسي اســـتثنائي وميزات تحاكي مستقبل واحتياجات 
العمـــران في الريـــاض، سيكـــون برج الرمز أحد معالـــم المدينة. 

مشروع جديل الرمال
انتقالة عمرانية لمعيشـــةٍٍ استثنائية

يقـــدّّم أدوار جديـــل الرمـــال أســـلوب حيـــاة عصرية فـــي قلب 
وحدة  مدينة الرياض، حيـــث تجتمع الراحة والاســـتقرار في 438 
ســـكنية بمســـاحات تتراوح بين 112 م2 و187 م2. يتميز المشروع 
ــا لحياة  بتصاميـــم حديثة ومخططـــات دقيقـــة، ليكون عنوانـ�

ومســـتقرة.  متكاملة  عائلية 

جوهرة الرمز 
جوهر السكن ورفاهية التفاصيل

بــــ521 وحـــدة ســـكنية موزعـــة علـــى 15 مبنى ســـكنياًً، يتكون 
"جوهـــرة الرمز" أحـــد مشـــاريع الرمز الســـكنية بالشـــراكة مع 
الوطنية للإســـكان، شـــقق ذكيـــة بالكامل بتصاميـــم متنوعة 
تـــلبي مختلف الرغبـــات والاحتياجات بما يضمـــن الرحابة والفخامة 

والرفاهيـــة فـــي كل التفاصيل. 

 9394  لمحة 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025مالحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



مشروع جديل
ذكاء المعيشة ورفاهية المسكن

يقوم مشـــروع جديـــل في موقـــع استراتيجـــي في حـــي النرجس 
بالعاصمة الريـــاض، ويتكون من 32 دور ســـكني ذكية بالكامل، 
ومواصفات متنوعة ومســـاحات تتراوح مـــا بين 199م2  و233م2، 

مـــع اختيارات متعـــددة ومواقـــف سيارات خاصة لـــكل طابق.

نقش فيلا
تفاصيل الماضي بهندســـة الغد

يأتي مشـــروع نَقَْْش ڤيلا، بتصميم مســـتلهم من أصالة العمارة 
النجديـــة، ويرتكـــز على الطـــراز الســـلماني، ويمتد على مســـاحة 
تتجـــاوز 7 آلاف متر مربـــع، متضمنـــاًً علـــى 28 فيلا، بتصاميـــم 
متنوعة تشـــعرك برحابـــة الإعمار وفخامة الأصالـــة، بالإضافة إلى 
توفيرها لمختلـــف المرافق والخدمات الأســـاسية، لقضاء أجمل 

عائلتك. مـــع  الأوقات 

تل الرمال 1 
وقاتك السعيدة ومعيشتك الرغيدة

على مســـاحة تزيد عـــن 37700 متر مربع، يأتي مشـــروع تََلّّ الرمال 
1، متـــكاملًاً من مســـطحات خضراء وشـــقق ذكية مـــع مداخل 
ومخـــارج مكيفـــة، ويتكـــون مـــن 154 وحـــدة ســـكنية، تتراوح 
مســـاحة كل وحدة ما بين 100م2 إلـــى 224م2، بتصاميم متعددة 
تناســـب جميـــع احتياجاتـــك، ومعـــززة بالعديد مـــن المرافق التي 

تســـهم في جـــودة أيامك، وتعزز مـــن أوقاتك الســـعيدة.

إلـــى جانـــب ما تقـــدم، لدينـــا العديـــد مـــن المشـــاريع التي تضع 
الإنســـان وجـــودة الحيـــاة فـــي محـــور تصاميمها.
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الصفقات والتوسّّعات

أرض ومســـاحات في حي القيروان – الرياض:
اســـتحوذت الرمـــز للعقـــارات علـــى أرض بمســـاحة تبلـــغ 15,293.4 متًرًا مربعًًا، تقع علـــى طريق الملك ســـلمان بن عبـــد العزيز، في 
حي الـــقيروان بمدينة الريـــاض، وبقيمة إجماليـــة وصلت إلى 382.3 مليـــون ريال. ويأتي هذا الاســـتحواذ ضمن استراتيجية الشـــركة 
ورؤيتهـــا المســـتقبلية في تطوير مشـــاريع متميزة فـــي مواقع محورية، تســـهم في رفـــع جودة الحيـــاة، وتعزيـــز جاذبية مدينة 

الريـــاض كوجهة اســـتثمارية وعمرانية، بما يتماشـــى مع مســـتهدفات رؤيـــة المملكة 2030.

وتـــعتزم الرمز علـــى تطوير عدة أبـــراج متعـــددة الاســـتخدامات، يتم تنفيذهـــا وفق الطـــراز الســـلماني الذي يجمـــع بين الأصالة 
المعماريـــة والهويـــة المحلية، مـــع توظيف أحدث معاييـــر التصميم والتقنيـــات الحديثة والكفاءة التشـــغيلية بمـــا يلبي تطلعات 

القـــطاع العقاري ـــفي المملكة.

إطلاق صنـــدوق الأهلي الربوة الرمز العقاري:
عََقََدََت شـــركات الأهلـــي المالية، وأوج القابضـــة، والرمز للعقـــارات، اتفاقيةًً ثلاثية لإطلاق صنـــدوق “الأهلي الماليـــة الربوة الرمز 
العقـــاري”، كجـــزء من المخطط الرئيســـي لمشـــروع “الربوة”، الذي يســـتهدف بنـــاء مجتمعات ســـكنية متكاملة فـــي العاصمة 
الريـــاض. وسيســـتثمر الصنـــدوق، الذي مـــن المتوقع أن تصـــل قيمتـــه الإجمالية إلـــى 660 مليون ريـــال، وتديره شـــركة الأهلي 
الماليـــة، في بناء 921 وحدة ســـكنية، تشـــتمل علـــى 759 شـــقة، و162 فيلا، على الأراضي التي ســـتؤول إليه عبر مســـاهمة عينية 

من شـــركة “أوج” القابضة، بصفتهـــا مالكة الأرض.

إطلاق صندوق درة الملك خالد 
أطلقـــت في شـــركة الرمز للعقارات بالشـــراكة مـــع الرياض الماليـــة صنـــدوق درة الملك خالد بقيمـــة محفظة تبلـــغ 700 مليون 
ريـــال، والـــذي يهدف إلى تطوير مشـــروع مكـــتبي وتجـــاري بتصاميم عصريـــة ومرافق وخدمات اســـتثنائية في موقـــع حيوي من 

الرياض. العاصمة 
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شـــراكة استراتيجية بين شـــركة الرمز للعقارات ومنصة عوائد المالية
في إطـــار حرص الشـــركة على الاســـتفادة من الخدمـــات الرقمية 
الفعّّالة؛ وقعت الرمز شـــراكة استراتيجية مـــع منصة عوائد المالية 
المتخصصة بالاســـتثمار فـــي الصناديـــق العقارية، حيث ســـتطرح 

عوائد مـــن خلال منصّّتها صناديـــق عقارية نوعية لمشـــاريع الرمز 
بهـــدف الاكتتاب بها من جميـــع فئات المســـتثمرين، والذي يبدأ 

بحد أدنـــى 1000 ريال للوحدة الاســـتثمارية.

ــر  ــكني فاخـ ــروع سـ ــتثماري لمشـ ــدوق اسـ ــارات لإطلاق صنـ ــز للعقـ ــة والرمـ ــي الماليـ ــة بين الراجحـ اتفاقيـ
ضمـــن وجهـــة “مســـار” بمكـــة 

اتفقـــت الراجحي المالية وشـــركة الرمز للعقـــارات على تأسيس 
صندوق اســـتثماري خاص، لتطوير مشروع ســـكني فاخر ضمن 
وجهة “مســـار” في مكة المكرمة، وستقوم شـــركة الراجحي 
الماليـــة بإدارة الصندوق الاســـتثماري وفـــق هيكلة تنظيمية 
متميزة لضمان نجاح المشـــروع وتحقيق الأهـــداف المشتركة.

يتمركـــز موقع المشـــروع في المنطقـــة الثانية من “مســـار”، 
بمحـــاذاة جامـــع الملك عبـــدالله – رحمـــه اللّٰهه – وعلـــى بُُعد 
دقائـــق مـــن الحـــرم المكـــي الشـــريف. ويتكـــوّّن مـــن برجين 
ســـكنيين فاخرين يصـــل ارتفاعهما إلـــى 35 طابقـــاًً، ويضمان 
وحـــدة ســـكنية، إضافـــة إلـــى 562 موقـــف  أكثر مـــن 541 
للسيـــارات لخدمة الســـكان والـــزوار، يمتاز المشـــروع بتصميم 
عمراني يراعـــي قدسية المكان ويتكامل مـــع محيطه الحضري 

على مســـاحة 102,000متر مربع. يقدر حجـــم الصندوق بنحو 1.4 
مليار ريال ســـعودي. وبـــدأت أعمال الحفر والتراخيـــص قبل تأسيس 

الصنـــدوق، مما يعكـــس جاهزيـــة التطوير وتســـارع التنفيذ.

تمثـــل الراجحـــي المالية إحـــدى أكبر الشـــركات الاســـتثمارية 
والمصرحة من هيئة الســـوق المالية باســـتثماراتها المتنوعة 
والمتوافقة مع مبادئ الهيئة الشـــرعية، وهي من الشـــركات 
الرائـــدة فـــي إدارة وتطوير الصناديـــق العقارية فـــي المملكة 
العربيـــة الســـعودية، مســـتندة إلـــى خبرات وكفـــاءات عالية 
فـــي مجال الاســـتثمار العقـــاري. وتدير الشـــركة أصـــولًاً تتجاوز 
قيمتهـــا 148 مليار ريال ســـعودي الأمر الـــذي يعكس ريادتها 
قي القطـــاع وقدرتها علـــى تقديم حلول اســـتثمارية مبتكرة.

تطوير ربوة الرمز
وقعـــت شـــركة الرمـــز للعقـــارات اتفاقيـــة تأسيـــس صندوق 
اســـتثماري عقـــاري متوافق مع أحـــكام الشـــريعة الإسلامية 
يُُدار من قبـــل مدير الصندوق شـــركة الأهلي الماليـــة، لتطوير 

مشـــروع "ربوة الرمز" الســـكني في حي الصفـــا بمدينة الرياض، 
ويبلغ الحجـــم المســـتهدف للصندوق 2.5 مليـــار ريال.
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إدارة الســـيولة وتقلبات أسعار الفائدة:
باعتبارنا نعتمد جزئياًً على التسهيلات البنكية، يشكل ارتفاع أسعار الفائدة )SAIBOR( تحدياًً لتكلفة التمويل.

الإجراء التصحيحي
 Off-plan( تتبع الإدارة المالية سياســـة "التمويـــل الذاتي المتوازن"؛ حيـــث نعمل على تســـريع دورة مبيعات الوحدات قيد الإنشـــاء
Sales( لتعزيـــز الســـيولة النقدية وتقليـــل الحاجة للاقتراض طويل الأجـــل. كما نحتفظ بعلاقـــات ائتمانية قوية مـــع بنوك متعددة 

لتنويع مصـــادر التمويل وتفادي مخاطـــر تركز الائتمان

التضخم العالمي وأسعار المواد
تراقب الشـــركة مؤشـــرات أســـعار المواد الخام العالميـــة )مثل الحديد والاســـمنت( التي قـــد تضغط على هوامـــش الربح. ونعتمد 
"منهجية التســـعير المرن" التي تســـمح بامتصاص جزء من التضخـــم عبر كفاءة التصميـــم، وتمرير الجزء الآخر بشـــكل مدروس، مما 

ربحية المشـــروع دون الإضرار بجاذبيته الســـعرية. يحافظ على 

المخاطر المالية والماكرو-اقتصادية

منهجية إدارة المخاطر 
تؤمن شـــركة "الرمـــز" أن الإدارة الحصيفة للمخاطر إلـــى جانب كونها وظيفة رقابية، هي شـــريك استراتيجي في صنـــع القرار، فنحن 
نـــتبنى نموذجاًً ديناميكيـــاًً يرتكز على التنبـــؤ بالمخاطر قبل وقوعهـــا، وقياس أثرها المالي والتشـــغيلي، ثم تفعيـــل استراتيجيات 
تخفيف فورية تضمن حماية أصول الشـــركة وحقوق مســـاهميها، ويتماشـــى هذا النهـــج مع لائحة حوكمة الشـــركات الصادرة 

عن هيئة الســـوق الماليـــة، مما يعزز من مرونة الشـــركة في مواجهـــة الدورات الاقتصاديـــة المتغيرة.

المخاطر الاستراتيجية والبيئة السوقية
ديناميكيات السوق والتغيرات الاقتصادية:

يرتبـــط الطلب العقـــاري ارتباطـــاًً وثيقـــاًً بالـــدورة الاقتصادية 
والقـــدرة الشـــرائية للأفـــراد، وتواجه الشـــركة هـــذا التحدي 
عبر قـــراءة اســـتباقية لبيانات الســـوق في مناطـــق تمركزها 

)الريـــاض، الشـــرقية، القصيـــم، والمنطقـــة الغربية(. 

استراتيجية التخفيف

نقـــوم بتوجيه محفظـــة اســـتثماراتنا نحو المنتجات الســـكنية 
المدعومـــة حكومياًً والمتوافقـــة مع برامج "رؤيـــة المملكة 
2030"، ممـــا يخلق طلبـــاًً مســـتداماًً يقلل مـــن مخاطر ركود 

المخزون حتى فـــي فترات التباطـــؤ الاقتصادي.

حدة المنافســـة وتغير تفضيلات العملاء
مع دخـــول لاعبين جدد إلـــى الســـوق العقـــاري، تبرز مخاطر تآكل 

الحصة الســـوقية.

استراتيجية التخفيف
 تحولـــت "الرمـــز" مـــن المنافســـة الســـعرية المجـــردة إلـــى 
المنافســـة علـــى "القيمـــة"، وذلـــك عبر تقديم منتج ســـكني 
متكامـــل الخدمـــات )Community Living( مدعـــوم بخدمات 
ما بعـــد البيـــع عبر تطبيـــق "الرمز". هـــذا التوجه عـــزز من ولاء 
وجعـــل منتجاتنـــا الخيـــار الأول للباحثين عـــن "جودة  العـــملاء 

الحيـــاة" وليـــس فقط المســـكن

المخاطر القانونية والامتثال

المخاطر التشغيلية وسلاسل الإمداد )نموذج المطور المتكامل(

تعمـــل الشـــركة في بيئـــة تشـــريعية متطورة؛ لذا فـــإن أي تعديـــل في "كـــود البناء الســـعودي" أو اشتراطـــات "وافي" قـــد يؤثر على 
الجـــداول الزمنية.

استراتيجية التخفيف
أنشـــأت الشـــركة وحدة متخصصة لـ "الامتثال التنظيمي" تعمل بتنســـيق مباشر مع الجهات المشـــرعة لضمان مواءمة التصاميم 

الهندسيـــة مع التحديثات الجديـــدة من المرحلة الصفرية، ممـــا يجنبنا مخاطر إعادة التصميـــم أو الغرامات..

استراتيجية التخفيفالاحتماليةالأثروصف الخطرتصنيف الخطر

التنوع الجغرافي والتركيز على منتجات الكود متوسطمتوسطتقلبات العرض والطلبسوقي
السعودي المدعومة.

التحوط التشغيلي وتسريع المبيعات لزيادة مرتفعمرتفعتذبذب الفائدة )SAIBOR(مالي
التدفقات النقدية الذاتية.

الشراء الموحد عبر "زات الإعمار" وعقود التوريد متوسطمرتفعسلاسل الإمداد والموادتشغيلي
طويلة الأجل.

البنية السحابية الآمنة )Google/Azure( منخفضمتوسطالأمن السيبرانيتقني
وبروتوكولات حماية البيانات.

يمثل الاعتماد على مقاولين خارجيين وتذبذب أسعار المواد الخطر الأكبر في قطاع المقاولات.

الحل الجذري: قامت "الرمز" بتحييد هذا الخطر عبر تكاملها العمودي مع ذراعها التنفيذي "شركة زات الإعمار". 

هذا النموذج يمنحنا: 

سيطرة كاملة على التكلفة

عبر الشـــراء المركزي للمـــواد بالجملة 
استباقياًً. وتخزينها 

الجودة من المنبع

الموردين،  علـــى  المباشـــرة  الرقابـــة 
حيـــث تخضـــع 100% مـــن العقـــود 

والـــفني.  البـــيئي  الالتزام  لتقييـــم 

التزام بالوقت

المشـــاريع  تســـليم  علـــى   القـــدرة 
فـــي 14-16 شـــهراًً، بعيداًً عـــن تأخر 

الخارجيـين. المقـــاولين 
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وتتخذ الرمز على الدوام تحوّّطاًً احترازياًً لمخاطر القطاع الأساسية، خاصة في ثلاثة محاور، هي:

مخاطـــر تذبـــذب أســـعار مـــواد البنـــاء 
العمالة. وتكاليـــف  أســـمنت(  هوامش تزايـد أعداد المطورين والمشـاريع الكـبرى. )حديـــد،  علـــى  التمويل  تكلفـــة  تـــأثير 

الرـــبح وـــقدرة العملاء الـــشرائية.

حلـول تمويليـة مبتكـرة وتنويـع المحفظـة. التمـيز في المنتـج وخدمـات مـا بعـد البيـع.العقـود طويلـة الأجـل وإدارة المخـزون.

إجراءات الرمزإجراءات الرمزإجراءات الرمز

أسعار الفائدةالمنافسة الحادةتقلبات الأسعار 

104 تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025م  لمحة 103 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
الحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



رأس المال البشري وثقافة المخاطر
لا تقتصر إدارة المخاطر على الأنظمة، بل تمتد للأفراد. تواجه الشركة تحدي "حرب الكفاءات" في السوق السعودي.

الاستجابة
اســـتثمرت الشـــركة في بناء "ثقافة مؤســـسية" جاذبة، ورفعت نســـب التوطين إلى النطاق البلاتيني لضمان اســـتقرار الكوادر. كما 
أطلقـــت برامج لتمكين المرأة )بمســـتهدف 15%( وتدريـــب الصف الثاني من القيادات، لضمان اســـتمرارية الأعمـــال وعدم تأثرها 

بخروج أي كفاءات فرديـــة ، المصدر: الباب الثالث - الكوادر البشـــرية.

المخاطر التقنية والسمعة 
في عصر الرقمنة، تعتبر "السمعة" من الأصول الحساسة والتي تتطلب إحاطة مستمرة.

حماية السمعة والبيانات
 مـــع تحولنـــا الكامل للأنظمـــة الســـحابية )ERP & CRM(، نطبق أعلى معاييـــر الأمن الســـيبراني لحماية بيانات العـــملاء. وبالتوازي، 
نراقب مؤشـــر "صافي نقـــاط الترويج" )NPS( بشـــكل لحظي لمعالجة أي شـــكاوى قد تتحول لمخاطر ســـمعة، محـــولين التحديات 

الثقة. لتعزيـــز  فرص  إلى 

إدارة المخاطر التشغيلية 

بمرونة اســـتباقية لاســـتدامة الأعمال، تـــتبنى "الرمز" إطاراًً مؤســـسياًً صارماًً لإدارة المخاطر التشـــغيلية، يهدف إلـــى حماية مصالح 
المســـاهمين وضمان اســـتمرارية الأعمال في ظل متغيرات الســـوق. وتركزت استراتيجيتنـــا في عام 2025 على ثلاثـــة محاور رئيسية:

مخاطر سلاسل الإمداد
تقلـــب  مخاطـــر  تحييـــد  فـــي   نجحنـــا 
أســـعار مواد البناء مـــن خلال رفع نسبة 
الوطنـــيين  المورديـــن  علـــى  الاعتمـــاد 
إلـــى 70%، وتفعيـــل اتفاقيـــات توريـــد 
طويلـــة الأجل تضمن اســـتقرار التكاليف 

التنفيذ. وجـــودة 

مخاطر التنفيذ والجدول الزمـني
اللحظيـــة  البيانـــات  علـــى  نعتمـــد   
 Dynamics نظـــام  مـــن  المســـتمدة 
الجداول  فـــي  الآنحرافات  لمراقبـــة   365
الزمنيـــة للمشـــاريع ومعالجتهـــا فوراًً، 
ممـــا قلل مـــن مخاطـــر تأخير التســـليم 
وضمـــان الالتزام بمواعيدنا تجاه العملاء.

المخاطر التنظيمية والامتثال
مرحـــةل إـــلى  الـــشركة  انتـــقال  ـــمع    

الرقابـــة  آليـــات  عززنـــا  العـــام،  الإدراج 
الكامـــل  الامتثـــال  لضمـــان  الداخليـــة 
هيئة الســـوق المالية ووزارة  لمتطلبات 
والإســـكان،  والقروية  البلدية  الشـــؤون 
فـــي  نموذجـــاًً  "الرمـــز"  يجعـــل  ممـــا 

المؤســـسية. الشـــفافية 

دور التأمين ونقل المخاطر
كجـــزء مـــن استراتيجية التحـــوّّط الشـــاملة، لا تتحمـــل "الرمز" 
كافـــة المخاطر وحدها، بل تقـــوم بنقل جزء منهـــا عبر غطاء 
تأميني شـــامل. تشـــمل بوالص التـــأمين تغطيـــة "كافة أخطار 
المقاولين" )CAR(، والمســـؤولية المدنية تجاه الغير، بالإضافة 

والمعدات. البشـــرية  الأصول  علـــى  التأمين  إلى 

هـــذا "الدرع التأميني" يوفـــر شبكة أمان مالـــي تحمي الميزانية 
العمومية للشـــركة في حال وقـــوع حوادث طارئـــة أو كوارث 
طبيعيـــة، مما يعـــزز من الموثوقيـــة الائتمانية للشـــركة أمام 

والمستثمر. الممولين 
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04 الاستدامة وبيئة العمل 
119 رأس مالنا البشري�

127 كلمة المدير المالي
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الاستدامة
تـــدرك "الرمـــز" أن الأثـــر البـــيئي لصناعة العقـــار يمتد لأجيـــال؛ لذا لـــم تكن الاســـتدامة يوماًً خيـــاراًً ثانويـــاًً، بـــل ركيزة جوهرية في 
استراتيجيتهـــا التشـــغيلية. حيث تتبنى الشـــركة ممارســـات "البنـــاء الأخضر" لضمـــان التوازن بين التوســـع العمرانـــي والحفاظ على 

الطبيعية. المـــوارد 

ونحو ممارســـات تعزز الاســـتدامة ومســـار كفـــاءة الطاقـــة والابتـــكار المناخي، تعمـــل "الرمز" علـــى خفض البصمـــة الكربونية 
تكاملية: مـــسارات  عبر أربع  لمـــشاريعها 

الاستدامة في كل خطوة
لا تقتصـــر رؤيـــة "الرمـــز" للاســـتدامة علـــى مرحلـــة التشـــييد 
وحســـب، بل تمتد لتشـــمل دورة حيـــاة الأصول. حيـــث تعتمد 
حاليـــاًً معاييـــر صيانـــة وقائية ذكيـــة تهـــدف إلى إطالـــة العمر 
الافتراضي للمبانـــي بنسبة 20% مقارنة بالمبانـــي التقليدية، مما 
يقلل من الحاجـــة لإعادة التأهيـــل الكلي وتحافظ علـــى الموارد.

ولإدارة الميـــاه والمـــدن الخضـــراء تماشيـــاًً مـــع كـــود البناء 
فـــي  الذكـــي  الـــري  تقنيـــات  "الرمـــز"  طبقـــت  الســـعودي، 
مجمعاتهـــا )مثـــل ســـتون كومبلكـــس(، إلى جانـــب اعتماد 
واســـتخدام أدوات ترشيـــد اســـتهلاك المياه داخـــل الوحدات، 
مـــع التركيز المتواصل على "أنســـنة المدن" عبر زيادة الأســـطح 
الخضـــراء وتـــوفير فضـــاءات تعمل بمثابـــة مصفـــاة طبيعية 

للكربـــون وتبريـــد المنـــاخ المحلي.

المواد المستدامة
التوسع في اســـتخدام "الخرســـانة الخضراء" والأخشاب 
بيئياًً، ممـــا يقلـــل الآنبعاثـــات المرتبطة  المعتمـــدة 

بمرحلـــة البناء.

التصميم الذكي
اعتمـــاد معاييـــر "العمارة الشـــمسية" التي تســـتغل 
الضـــوء الطبيعـــي والتهويـــة الفطريـــة، مدعومـــة 
 )Smart Building Systems( بأنظمة تحكـــم ذكيـــة

لإدارة الإضـــاءة والحـــرارة وتقليـــل الفاقـــد الطاقي.

الطاقة المتجددة
دمج الأنظمة الشـــمسية في المشـــاريع النوعية مثل 
"برج الرمـــز" و"الرمـــز الخضراء"، لتـــوفير طاقة نظيفة 

للمستأجرين. التشـــغيلية  التكاليف  وخفض 

الاقتصاد الدائري
تطبيـــق آلية لفـــرز وإعادة اســـتخدام مخلفـــات البناء 
فـــي المواقع، حيـــث نجحـــت "الرمز" فـــي تدوير %25 
مـــن المـــواد الناتجـــة عـــن الحفر، ممـــا قلـــل الهدر 

اللوجســـتية والتكاليف 

1

3

2

4

حلول الطاقة المستدامة، ستون كومبلكس نموذجاًً
يجســـد مشـــروع "ســـتون كومبلكس" نموذجـــاًً مثاليـــاًً للأبنية الخضراء فـــي "الرمز" لعـــام 2025. حيـــث يأتي التصميـــم الجمالي، 
مـــع تطبيق حلـــول بيئية لخفض اســـتهلاك الطاقة فـــي المرافق المشتركـــة بنسبة 18% عبر اســـتخدام أنظمة الإضـــاءة الذكية 

حرارياًً. المعزولة  والخرـــسانة 

إن نجـــاح هذا النموذج أثبت أن الاســـتثمار في البيئة هو اســـتثمار فـــي خفض التكاليف التشـــغيلية الطويلة الأمـــد لعملائنا، مما 
طلباًً وتميزاًً. الأكثر  "ســـتون" المنتج  جعل 

 .)KPIs( "إلى جانب هذا، تتبنى "الرمز" منهجية قياس دقيقة لأثرها البيئي، حيث ننتقل من مرحلة "المبادرات" إلى مرحلة "المؤشرات

يوضح الجدول أدناه التطور في تبني حلول الطاقة المستدامة:

نسبة التغيرعام 2025عام 2024وحدة القياسمؤشر الأداء البيئي

133%35%15% %استخدام الخرسانة الخضراء )في المشاريع الجديدة(

133%120,000280,000كيلوواط/ساعةالطاقة المولدة من الأنظمة الشمسية

120%22%10%%توفير استهلاك المياه )عبر أنظمة الري الذكي(

)BMS( 166%4501,200وحدةعدد الوحدات المزودة بأنظمة إدارة المباني الذكية

يعكـــس هـــذا النمـــو التشـــغيل الكامـــل لأنظمـــة الطاقة 
الذكيـــة فـــي مشـــاريع الشـــركة، مثـــل )برج الرمز( و)ســـتون 
كومبلكـــس(. كمـــا يؤكد التوســـع فـــي اســـتخدام الطاقة 
الشـــمسية والخرسانة الخضراء التزام الشـــركة بخفض التكاليف 
التشـــغيلية طويلـــة الأجـــل لعملائها، بما يســـهم فـــي تعزيز 
الاســـتثمارية. جاذبيتها  لأصولهـــا وتعزيـــز  الســـوقية  القيمة 

وفي إطار تحديـــد الأولويـــات لتحقيق أثر مســـتدام، أجرت الرمز 
تقييماًً شـــاملًاً لمجـــالات الاســـتدامة اســـتناداًً إلـــى تطلعات 
المجتمـــع وأصحـــاب المصلحة. وأســـفرت النتائج عـــن تصنيف 
كفـــاءة الطاقـــة والبنـــاء الأخضـــر ضمـــن أعلـــى الأولويـــات 
الاستراتيجية، مع التزام واضح بالتوســـع فـــي تبني حلول الطاقة 
المتجددة في جميع المشـــاريع المســـتقبلية، بمـــا يعزز كفاءة 
الأصول الاســـتثمارية ويدعم تنافسيتها علـــى المدى الطويل.

 109110  لمحة 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025مالحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



حوكمة الاستدامة
التزاماًً بتحويل الرؤية البيئية إلى نتائج ملموسة، قامت "الرمز" بتفعيل "لجنة الاستدامة" التي ترتبط مباشرة بالإدارة العليا. 

تتولـــى هذه اللجنة مراقبة مؤشـــرات الأداء البيئي والاجتماعي )ESG( بشـــكل ربع ســـنوي، وضمان مواءمة كافة المشـــاريع الجديدة 
مع كود البناء الســـعودي والمعايير العالمية للاســـتدامة، مما يعزز من شـــفافية الشـــركة أمام المســـتثمرين والجهات التنظيمية.

وتأكيـــداًً على هذا الالتزام، تعمل الشـــركة علـــى المواءمة مـــع المعايير الدولية للإفصاح عـــن الاســـتدامة )ISSB(، لضمان تقديم 
تقارير شـــفافة تلبي تطلعات المســـتثمرين المؤسســـيين المحليين والدوليين في الســـوق المالية الســـعودية تداول.

الاستدامة المالية
تؤمـــن "الرمز" بـــأن الاســـتدامة الحقيقية تبدأ مـــن نموذج مالي مـــرن قادر علـــى امتصاص تقلبات الســـوق وتحويلهـــا إلى فرص 
للنمـــو. وقد كان إدراج الشـــركة في الســـوق المالية خلال عـــام 2025، محطة تمويلية وتتويجـــاًً لاستراتيجية "الاســـتدامة المالية" 

على:. ترتكز  والتي  تبنيهـــا،  تم  التي 

كفاءة تخصيص رأسمال 
تـــم اعتماد نهـــجٍٍ منضبـــطٍٍ فـــي إدارة 
التدفقـــات النقديـــة، مـــع التركيز علـــى 
المرتفعـــة  العوائـــد  ذات  المشـــاريع 
والمخاطـــر المدروســـة، ممـــا ســـاهم 
إـــلى ليـــصل  الـــمال  رأس  زـــيادة   ـــفي 

428.5 مليون ريال

هيكلة التمويل المستدام
 من خلال تنويع مصـــادر التمويل وتقليل 
التقليديـــة،  القـــروض  علـــى  الاعتمـــاد 
مع استشـــراف فـــرص التمويـــل الأخضر 
الشـــركة  لمشـــاريع   )Green Finance(
توجهات  مع  يتماشـــى  بما  المستدامة، 

.2030 المملكـــة  رؤية 

تعظيم قيمة المساهمين
نجحـــت "الرمـــز" فـــي ضبـــط التكاليف 
التشـــغيلية ورفـــع هامـــش الربحية من 
"التكامل الرأســـي"  اعتماد نموذج  خلال 
والإحاطـــة بكامـــل سلســـة القيمة، عبر 
وهو  الإعمـــار(،  )زات  التنفيـــذي  ذراعها 
مـــا ضمـــن تدفقـــات نقدية مســـتقرة 
تســـهم في دعم سياســـة توزيع الأرباح 

الاســـتثماري الأثر  اســـتمرارية  وتضمن 

100,000,000

50,000
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المسؤولية الاجتماعية: الإنسان قبل البنيان
يتجـــاوز دور "الرمـــز" حدود التطويـــر العقاري ليلامس جودة حيـــاة المجتمع، محققة مســـتهدفات رؤيـــة 2030 عبر مبادرات نوعية 

 :2025 عام  خلال 

تمكين الإسكان
 شـــراكة استراتيجية مـــع جمعية "إخـــاء" لرعاية الأيتـــام لتوفير 

وحدات ســـكنية تضمـــن لهم العيـــش الكريم.

الوعي الصحي والمجتمعي
رعاية حملات التوعية بســـرطان الثدي، وتنفيـــذ برامج التكافل 

)السلال الرمضانية وكسوة الشتاء(. الموســـمي 

التزام بالتنوع والشمول

تعكـــس شـــركة الرمـــز مـــن خلال برامجهـــا المجتمعيـــة التزامـــاًً 
ـــة  ـــادرات داعم ـــوفير مب ـــمول، عبر ت ـــوع والش ـــادئ التن ـــخاًً بمب راس
ـــسيرة  ـــي م ـــة ف ـــاركة الفاعل ـــع المش ـــح للجمي ـــزة تتي ـــات محف وبيئ
التنميـــة المســـتدامة. كمـــا تحـــرص الشـــركة علـــى تمـــكين الشبـــاب 
ــا يســـهم  الســـعودي مـــن خلال تـــوفير فـــرص عمـــل نوعيـــة، بمـ

ـــتدامة. ـــة المس ـــز التنمي ـــوطني وتعزي ـــاد ال ـــم الاقتص ـــي دع ف

محورية العميل
حققت الشـــركة معدل رضـــا بلغ 70%، وهو ثمـــرة التزام الرمز 
بالشـــفافية المطلقة ومواكبة تطلعات المســـتثمر والساكن 

في وقـــتٍٍ واحد.

مبادرات وبرامج
نفذت الشـــركة خلال الـــفترة الماضية مجموعة من المبـــادرات المؤثرة التي تســـتهدف تعزيز جودة الحياة ودعـــم الفئات المحتاجة 

بما ينســـجم مع توجهات رؤية المملكـــة 2030، ومن ذلك:

المســـاهمة في توفير ثلاث شـــقق ســـكنية للأســـر •	
المحدود  الدخـــل  ذات 

الموجهـــة •	 برامجهـــا  فـــي  إخـــاء  جمعيـــة   دعـــم 
للأسر المحتاجة 

تنفيذ حملات توعوية لرفع الوعي بسرطان الثدي •	

فـــي •	 المحتاجـــن  علـــى  رمضانيـــة  ســـال   توزيـــع 
المجتمع المحلي 

وحملة واســـعة •	 التعاون مـــع جمعية "كســـوة فرح" 
للتبرع بكســـاء للأســـر المحتاجة

التكفل بحفر بئر لسقيا الماء.•	
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أثر يتجاوز الأرقام
قامت "الرمز" باستثمار 265,500 ريال سعودي في مبادرات مجتمعية خلال عام 2025، توزعت كالتالي:

تمكين الإسكان
الجهة المستفيدة:

جمعية "إخاء" للأيتام

نوع الأثر:

تـــوفير وحدات ســـكنية 
بالكامل. مدعومـــة 

التكافل الاجتماعي
الجهة المستفيدة:

الأسر المتعففة 
)رمضـان/شتـاء(

نوع الأثر:

تـوزيــع 2,500 ســلــة 
غذائية وكسوة شتوية.

التوعية الصحية
الجهة المستفيدة:

المجتمع المحلي 
)حملة أكتوبر(

نوع الأثر:

استفادة 5,000+ سيدة 
من حملات الفحص.

دعم المحتوى المحلي
الجهة المستفيدة:

الموردون الوطنيون

نوع الأثر:

تــوجيــه 70% مــن 
المشتريات لشركات 

وطنية.
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إدارة الموردين وسلاسل الإمداد
تعتمد شـــركة الرمـــز معايير صارمة فـــي اختيار شـــركائها، حيث تخضع 100% مـــن عقود المورديـــن الجدد لتقييـــم الالتزام البيئي 
ومعايير سلامة العمالة. ويســـهم هـــذا النهج في الحد مـــن مخاطر التنفيذ وضمان توريـــد مواد مطابقة للمواصفـــات العالمية، 

بما يدعم تســـليم مشـــاريع الشـــركة ضمن أطر زمنية قياسية تتراوح بين 14 و16 شـــهراًً.

دعم المحتوى المحلي
تلتزم شـــركة الرمز ببرامج تأهيل وتمكين الموردين المحليين، حيث تشـــكل المنشـــآت الصغيرة والمتوســـطة أكثر من 30% من إجمالي 

قاعدة الموردين المســـجلين لديها. ويســـهم هذا التوجه في دعم الاقتصـــاد المحلي وتعزيز مرونة سلاســـل الإمداد وتنويعها.

خدمة العملاء 
ولاء العميـــل هـــو رأس مـــال "الرمز"، وعلاقتهـــا به شـــراكة لا تنتهي بالتســـليم؛ بل تحرص الشـــركة علـــى ضمان اســـتدامة راحته عبر 
خدمـــات مـــا بعد البيع وصيانـــة احترافية تُُبقيه في حالـــة طمأنينة دائمـــة. ويتم قياس رضا العملاء من خلال مؤشـــر NPS بإشـــراف إدارة 

راحـــة العملاء، حيـــث يُُقاس المؤشـــر لكلٍٍ من العميـــل الجديد والعميـــل الذي أتـــمّّ عامًًا في وحدته الســـكنية.

وقـــد أظهرت نتائج اســـتطلاع الرضا لعـــام 2025 وصول "الرمز" لنسبـــة 70%، مع نمو في "مؤشـــر صافي نقاط الترويـــج )NPS( ليكون  
12% وهو ما جـــاء نتيجة:

لطلبـــات  الاســـتجابة  ســـرعة 
الصيانـــة )أقـــل مـــن 24 ســـاعة 

الطارئـــة(. للحـــالات 

تفعيـــل تطبيق "الرمـــز" لخدمات 
البيع. بعـــد  ما 

الشـــفافية في مراحـــل البناء عبر 
وصور( )فيدـــيو  دورية   تحديـــثات 

ترسل للعملاء.

 117118  لمحة 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025مالحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



رأس مالنا البشري
تعتبر شـــركة الرمـــز أن فريق عملها هو الأصل الأكثر قيمة، وتســـتثمر بشـــكل مســـتمر في توفير بيئـــة عمل محفزة تدعم اســـتدامة 
الأداء والتميز المؤسســـي. وتفخر الشـــركة بفريق يضـــم أكثر من 228 موظفاًً، محققـــة النطاق البلاتيني بنسبة تـــوطين بلغت 65%، بما 

يعكس التزامها الراســـخ بمســـار التوطين والتمكين.

وتعتمـــد الرمـــز استراتيجيـــة متكاملة لاســـتقطاب الخريجين المتميزيـــن وأصحاب الـــخبرات والكفـــاءات الوطنية، مـــن خلال برامج جذب 
مدروســـة توفـــر فرص عمـــل وتدريب تخصصـــي تتيح الآندماج المباشـــر فـــي بيئة العمل وتعـــزز جاهزيتهـــم المهنية.

كما تعمل الشـــركة على تطوير منســـوبيها عبر برامـــج تأهيل فنية وقياديـــة، ومبادرات للتدوير الوظيفي تســـهم فـــي تنويع الخبرات 
ورفـــع الكفاءة التشـــغيلية. وتحرص الرمز على تـــوفير بيئة عمل جاذبـــة ومزايا تنافسية تدعم اســـتمرارية الكفاءات، وتســـهم في دعم 

نمو القطـــاع العقاري وتحقيق أهدافها المســـتقبلية.

إجمالي عدد الموظفين

نسبة التوطين )سعودة(

متوسط ساعات التدريب لكل موظف

مؤشر الرضا والارتباط الوظيفي

عام 2024

عام 2024

عام 2024

عام 2024

عام 2025

عام 2025

عام 2025

عام 2025

المستهدف 
2026

المستهدف 
2026

المستهدف 
2026

المستهدف 
2026

85

%52%65%70%78%88%92

18ساعة 32ساعة228 45ساعة250
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بيئة عمل مثالية 
حازت الشـــركة على جائزة العمل الســـعودي في مســـار التوطين 
لعـــام 2025 نتيجة تطبيـــق استراتيجية فعالة لتمـــكين الكفاءات 
الوطنيـــة ورفع نســـب التـــوطين وتحقيق مســـتهدفات ســـوق 
العمل بما يعكـــس التزام الشـــركة بالتنمية المســـتدامة وتعزيز 
رأس المـــال البشـــري الـــوطني وتركز الشـــركة على تعزيـــز تجربة 
الموظـــف باعتبارها عنصـــراًً استراتيجياًً في نجـــاح المنظمة حيث 
تعمل على تصميـــم برامج تعزز جـــودة الحيـــاة الوظيفية وتدعم 
رفاهيـــة الموظفين مـــن خلال مبـــادرات موجهة لتحـــسين بيئة 
العمل وتطوير السياســـات بمـــا يضمن العدالـــة وتكافؤ الفرص.

كمـــا تقوم الشـــركة بتفعيـــل برامـــج تقدير وشـــكر الموظفين 
وتنفيذ أنشـــطة تعـــزز التواصـــل الداخلي والارتبـــاط الوظيفي الى 
جانب تـــوفير فـــرص تطوير مـــهني وتدريب مســـتمر للموظفين 
بما يرفع جاهزيتهم ويعزز مســـارهم الوظيفي وتؤمن الشـــركة 
بـــأن الاســـتثمار في تجربـــة الموظـــف وتحفيزه هو الأســـاس في 
بناء بيئـــة عمل إيجابيـــة تعكس اهتمـــام الشـــركة بموظفيها 

كأحد أهـــم أصولهـــا الاستراتيجية.

الصحة والسلامة المهنية
 تضـــع شـــركة الرمز سلامـــة موظفيهـــا وكافة الأطـــراف ذات 
العلاقـــة، مـــن مقـــاولين وموردين، فـــي صـــدارة أولوياتها. وقد 
ســـجلت الشـــركة خلال عام 2025 صفر إصابـــات مهنية مهدرة 

للوقت )LTI( فـــي جميع المواقع الإنشـــائية والمكاتـــب الإدارية، 
نتيجـــة تطبيـــق منظومة رقابيـــة فعّّالـــة وتنفيذ برامـــج توعوية 

والسلامة. الأمـــن  مجـــال  في  مكثفة 

تمكين المرأة وتكافؤ الفرص 
تعتمـــد شـــركة الرمـــز تمـــكين الكفـــاءات النســـائية كأولوية 
استراتيجيـــة ضمـــن خطـــة التحـــول لعـــام 2030، إيمانـــاًً بالدور 
الجوهـــري للمرأة فـــي دفع عجلـــة الابتكار في القطـــاع العقاري.

الوضع الحالي والتنفيذ: أطلقت الشـــركة بنجـــاح برنامجاًً متخصصاًً 
لاســـتقطاب الخبرات النســـائية فـــي قطاعات استراتيجية تشـــمل 
علاقـــات المســـتثمرين، التســـويق، والتصاميـــم الداخليـــة، مما 

إبداعية جديدة إلـــى منتجاتها. أضـــاف رؤى 

المســـتهدفات المســـتقبلية: تهدف الشـــركة إلى رفـــع تمثيل 
المرأة فـــي الكادر الإداري والهندســـي بنسبـــة 15% خلال الدورة 

والشـــمول. التوازن  لمبدأ  تعزيـــزاًً  القادمة، 

بيئـــة العمل والشـــمول: تـــلتزم الرمـــز بتـــوفير بيئة عمـــل آمنة 
ومرنة تضمـــن الخصوصيـــة وتكافؤ الفـــرص، مع تقديـــم برامج 
تدريـــب وتطوير مخصصـــة لإعـــداد القيادات النســـائية الشـــابة 
للمســـؤوليات المســـتقبلية، بمـــا يتوافـــق مـــع كـــود العمـــل 

العالمية. الممارســـات  وأفضـــل  الســـعودي 
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عبد الملك الرشيد

إننـــا نقف اليوم علـــى أرضية ماليـــة صلبة تمكننا مـــن مواصلة 
وثبات بثقة  النمـــو  رحلة 
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كلمة المدير المالي
نحو آفاق جديدة من النمو المستدام

السادة المساهمين الكرام، شركاء النجاح..

يطيب لـــي أن أقدم لكـــم التقريـــر المالي لشـــركة الرمز للعقـــارات عن الســـنة المالية 

المنتهية فـــي 31 ديســـمبر 2025، وهو عامٌٌ شـــكّّل علامة فارقة فـــي مسيرتنا، حيث 
توجنا جهودنا التشـــغيلية بإدراج أســـهم الشـــركة في الســـوق الرئيسية)تاســـي(، مما 
يعكس نضج نمـــوذج أعمالنا وقـــوة مركزنا المالي، ويســـعدني أن أســـتعرض معكم 

الأداء المالـــي لعام شـــهد تحـــولًاً جذرياًً في هيكلـــة رأس مالنا ومكانتنا الســـوقية.

رأس المال بعد الزيادة 

 428,571,430
مستويات مبيعات 

%106
من المستهدف السنوي حتى تاريخ إعداد التقارير

الـــملاءة المالية وتعظيم رأس المال
إن نجاحنا فـــي زيادة رأس المـــال ليصل إلـــى 428,571,430 ريال 
ســـعودي هو انعكاس لثقة الســـوق في ملاءتنا المالية، وقد 
مكّّننا هذا التوســـع مـــن إدارة أصولنا العقاريـــة التي تضم أكثر 
مـــن 40 مشـــروعاًً مكتمالًا وقيـــد التطوير، بقيمة اســـتثمارية 

تعكـــس قدرة الشـــركة على توليد عوائد مســـتدامة.

مـــن جهةٍٍ أخـــرى، نجحنا في توظيـــف متحصلات الـــطرح لتعزيز 
محفظـــة الأراضي في مواقـــع استراتيجية بالريـــاض والخبر، مما 

يضمـــن تدفقات إيرادات مســـتقبلية قوية. 

كفاءة التكاليف

مـــا ميز أداءنـــا المالي هـــذا العـــام هـــو قدرتنا علـــى حماية 
هوامـــش الربـــح فـــي ظـــل تقلبـــات أســـعار المـــواد الخـــام، 
وقد ســـاهم تفعيـــل دور شـــركة "زات للإعمـــار" )المملوكة 
بالكامـــل للمجموعة( في خفـــض تكاليف التنفيـــذ والتحكم 
فـــي الجـــداول الزمنية ممـــا أدى إلى ســـرعة تدويـــر رأس المال 

وتحـــسين العائـــد علـــى حقوق المســـاهمين.

اســـتدامة المبيعات والتدفقات النقدية
لقد ســـجلت الشـــركة مســـتويات مبيعات قوية بلغت %106 
من المســـتهدف الســـنوي حتى تاريخ إعداد التقارير، مدفوعة 
بنجـــاح مشـــاريعنا النوعيـــة. إن هـــذا الآنضباط فـــي التحصيل 
وإدارة المبيعـــات علـــى الخارطـــة وفـــر لنـــا تدفقـــات نقديـــة 
تشـــغيلية مكنتنـــا من الوفـــاء بالتزاماتنـــا الماليـــة والبدء في 
دراســـة سياســـات توزيع أرباح مجزية تتناســـب مـــع تطلعاتكم.

الحوكمـــة والتحول الرقمي المالي
خلال 2025، عززنـــا أنظمتنا المحاســـبية لضمـــان الامتثال التام 
لمعاييـــر IFRS، وأطلقنا مبـــادرات للتحول الرقمـــي في الإدارة 
الماليـــة لرفـــع كفـــاءة الرقابـــة الداخليـــة وتقليـــل المخاطر 
المالية، مما يعزز شـــفافية الشـــركة أمام صناديق الاســـتثمار 

والدولية. المحليـــة 

علاوة علـــى ذلـــك، واصلنـــا خلال العام الاســـتثمار فـــي تطوير 
الأنظمـــة التقنيـــة المالية وربطهـــا بأنظمة إدارة المشـــاريع، 
ممـــا أتـــاح لنـــا رقابـــة لحظيـــة علـــى التكاليـــف والتدفقات 
النقديـــة، وهو مـــا يضمن أعلـــى درجـــات الكفاءة فـــي إدارة 

أصـــول المســـاهمين وتقليـــل الهـــدر المالي.

ونتطلـــع في العـــام القادم إلـــى تعظيـــم العائد علـــى حقوق 
المســـاهمين مـــن خلال إعادة تدويـــر رأس المـــال بكفاءة في 
مشـــاريع ذات دورات حياة ســـريعة وعوائد مجزيـــة، مع الحفاظ 

متوازنة. توزيع أربـــاح  سياســـة  على 

إننا نقـــف اليوم على أرضيـــة مالية صلبة تمكننـــا من مواصلة 
رحلة النمـــو بثقة وثبات.

المدير المالي

عبد الملك الرشيد
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أداء 2025 المالي

شـــهد عام 2025 تحـــولًاً استراتيجياًً في الهيكل المالي لشـــركة "الرمـــز"، مدفوعاًً بعملية الإدراج في الســـوق الرئيسية "تاســـي"، 
إيجابـــاًً على كافة المؤشـــرات الرئيسية. مما انعكس 

تعزيز القاعدة الرأسمالية

نجحـــت الشـــركة فـــي إتمـــام عمليـــة زيـــادة رأس مالها من 
ريال عـــن طريق طرح  ريـــال إلـــى 428,571,430   300,000,000
12,857,143 ســـهماًً عادياًً للاكتتاب العام. هذا الإجراء ســـاهم 
في تعزيـــز حقوق المســـاهمين وتوفير تدفقـــات نقدية تدعم 

اســـتدامة المشـــاريع قيد التنفيذ.

كفاءة إدارة الأصول والسيولة 

ترتكـــز السياســـة الماليـــة لشـــركة الرمـــز على ســـرعة تدوير 
و16   14 بين  المشـــاريع  تنفيـــذ  فترات  تتراوح  حيـــث  الأصـــول، 
شـــهرًًا، ما يعكس كفاءة تشـــغيلية عالية. وقـــد مكّّنت هذه 
المنهجية الشـــركة مـــن إدارة محفظة عقارية تتجـــاوز 8,000 
وحـــدة ســـكنية، مـــع تـــركيز استراتيجي علـــى الأســـواق ذات 

الطلـــب المرتفع فـــي الريـــاض والخبر.

هيكل التمويل والملاءة

أظهـــرت التقاريـــر المالية قدرة الشـــركة علـــى موازنة مصادر 
التمويـــل بين التمويل الذاتي، والاكتتـــاب، والصناديق العقارية 
)حيـــث تـــم إطلاق 3 صناديق عقاريـــة بقيمة تجـــاوزت 1.8 مليار 
ريـــال )هـــذا التنـــوع يقلل مـــن مخاطـــر الائتمـــان ويعـــزز من 

الملاءة المالية للشـــركة أمـــام الجهـــات التمويلية.

توزيعات الأرباح 

بناءًً علـــى القوائـــم المالية، حافظت الشـــركة على ســـجل من 
توزيـــع الأربـــاح، حيـــث تم فـــي عـــام 2025 توزيع أربـــاح نقدية 
بواقع 1 ريال للســـهم )ما يعـــادل 10% من القيمة الاســـمية(، 
وهي سياســـة تهدف الشـــركة للاســـتمرار فيها وفقاًً لنتائج 

الأداء الســـنوي وتوصيـــات مجلس الإدارة.
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محرّّكات النمو المالية

عدد المشاريع 

هيكلية الإيرادات وقوة المبيعات
شـــهد عـــام 2025 أداءًً تشـــغيلياًً قوياًً انعكـــس على النتائـــج المالية، حيث حققـــت الشـــركة 106% من مســـتهدفاتها البيعية 

الســـنوية حتى تاريخ التقريـــر ويعزى هـــذا النمو إلى:

الإقبال النوعي
 مثل النجاح الكبير لمشـــروع "ســـتون كومبلكس" الذي تََصدر 

طلباًً. الأكثر  السكنية  المنتجات 

توسع المحفظة
 الاســـتحواذ علـــى أكثر مـــن 160,000 متر مربـــع مـــن الأراضي 
فـــي مواقـــع استراتيجيـــة )الريـــاض والـــخبر( لتطوير مشـــاريع 

متنوعـــة الاســـتخدام.

كفاءة إدارة التكاليف )نموذج التكامل الرأسي(
تفوقـــت "الرمز" في الحفاظ على هوامش ربحية مســـتقرة مـــن خلال السيطرة على "سلاســـل الإمداد"، فامتلاك الشـــركة لـ "زات 
للإعمـــار" كذراع تنفيذي، ســـاهم في ســـرعة تدويـــر الأصول وتقليـــص فترة التنفيـــذ ، وهو ما يقـــل بنسبة كبيرة عن متوســـط 

التنفيـــذ فـــي القطاع، مما أدى إلـــى خفض تكاليف التمويل الرأســـمالي وزيـــادة معدل دوران المخـــزون العقاري.

2021

22

2022

28

2023

34

2024

38

2025

40

إدارة السيولة
بعد رفع رأس المال إلى 428,571,430 ريال، انتقلت الشركة إلى مرحلة "التحوّّط المالي الذكي":

هيكل التمويل
نجحت الشـــركة في إدارة صناديـــق عقارية بقيمـــة تجاوزت 1.8 
مليـــار ريال، مما ســـمح لهـــا بالتوســـع دون الاعتمـــاد الكلي 
علـــى الاقتراض المباشـــر، وبالتالـــي تحـــسين نسبـــة الديون إلى 

الملكية.. حقـــوق 

توزيعات الأرباح
تعكـــس سياســـة توزيـــع الأربـــاح )1 ريـــال لـــكل ســـهم في 
أربـــاح عـــام 2024( التزام الشـــركة بمشـــاركة النجـــاح المالي 
مـــع مســـاهميها مـــع الحفـــاظ على ســـيولة كافيـــة للنمو 

المســـتقبلي.

عدد الوحدات السكنية

3,500

2021

4,800

2022

6,200

2023

7,400

2024

8,000

2025

الحقوق والأصول 
حقوق المساهمين

شـــهدت نمواًً جوهريـــاًً نتيجة حصيلـــة الطرح الأولـــي وعلاوة 
الإصدار، ممـــا عـــزز القيمة الدفترية للســـهم.

الأصول العقارية
تتوزع أصول الشـــركة بين أراضٍٍ مطورة ومشـــاريع تحت التنفيذ، 
حيـــث تديـــر الشـــركة محفظـــة تضـــم أكثر مـــن 8,000 وحدة 

ســـكنية، مما يوفر تنوعـــاًً في مصـــادر التدفقـــات النقدية
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الاستدامة المالية
تـــتبنى شـــركة "الرمز" نموذجاًً مالياًً مســـتداماًً يهـــدف إلى تحقيق التـــوازن بين النمو المتســـارع والحفاظ علـــى ملاءة مالية صلبة. 

ولا تنظـــر إلـــى الربحية كهدف نهائي فحســـب، بل كوسيلة لضمان اســـتمرارية الأثـــر الإيجابي للمســـاهمين والمجتمع.

تعزيز الهيكل الرأس مالي 
يمثـــل رفع رأس مال الشـــركة إلى 428,571,430 ريال ســـعودي 
بنهاية عـــام 2025 حجر الزاويـــة في اســـتدامتنا المالية فزيادة 
رأس المـــال بنســـبة 43% عـــر طـــرح 12,857,143 ســـهماً جديداً 
للاكتتاب العام، منحت الشـــركة ســـعة مالية قويـــة تمكنها من:

تمويل المشـــاريع النوعية ذات القيمة المضافة دون •	
البنكية. القـــروض  على  المفرط  الاعتماد 

تحســـن التصنيف الائتماني للشـــركة أمام الشـــركاء •	
والموردين. الماليـــن 

مرونة التدفقات النقدية 
تعتمـــد الاســـتدامة المالية للرمز على "ســـرعة الـــدوران"؛ حيث 
نجحنـــا فـــي تقليـــص دورة تنفيذ المشـــاريع كميزة تنافســـية 

لازمت اســـم الرمـــز، وهو مـــا يضمن:

تســـييل الأصول: ســـرعة تحويل المخزون العقاري إلى •	
تدفقـــات نقدية داخلية.

إعادة الاســـتثمار: القدرة على إعـــادة تدوير رأس المال •	
في مشـــاريع جديدة بجدول زمني أســـرع من متوســـط 
الســـوق، مما يرفع من معدل العائد على الاســـتثمار.

تنويع مصادر التمويل والاســـتثمار
لضمـــان اســـتدامة نموهـــا، قامـــت الرمـــز بإطلاق وتـــدشين 3 
صناديـــق عقارية بقيمـــة تجاوزت1.8 مليـــار ريال، ويســـهم هذا 

في: النهـــج 

توزيـــع المخاطـــر: تقليـــل الضـــخ المالي المباشـــر عبر •	
الاســـتثمارية. الشراكات 

النمـــو المريـــح: تمويل التوســـعات الكـــرى من خلال •	
أدوات اســـتثمارية مبتكرة تتماشـــى مـــع رؤية 2030.

ويمثـــل التوســـع فـــي إطلاق الصناديـــق العقاريـــة )بقيمة 1.8 
مليـــار ريـــال( نموذجـــاًً ماليـــاًً مســـتداماًً يعتمد علـــى )كفاءة 
الأصـــول(، حيـــث يتيـــح للشـــركة التوســـع في مشـــاريع كبرى 
بمخاطـــر تمويليـــة محـــدودة، ممـــا يضمـــن اســـتدامة توزيع 

الأربـــاح وتحقيـــق نمو متـــوازن فـــي حقوق المســـاهمين.

سياسة توزيع الأرباح المتوازنة
تلتزم الشـــركة بسياســـة توزيع أربـــاح واضحة وشـــفافة تعكس 
قـــوة مركزهـــا المالي؛ حيث تـــم توزيـــع 1 ريال لكل ســـهم عن 
أربـــاح عـــام 2024 )بإجمالـــي 30 مليـــون ريـــال قبل زيـــادة رأس 
المـــال( تهـــدف هذه السياســـة إلى منـــح المســـاهمين عوائد 
نقدية مســـتدامة مـــع الاحتفاظ بجـــزء من الأربـــاح لتمويل النمو 

. بلي لمستق ا
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الالتزامات المالية
تعتمد شـــركة "الرمز" سياســـة تمويليـــة متوازنة تهـــدف إلى دعم عمليات النمو والتوســـع فـــي المحفظة العقاريـــة مع الحفاظ 
علـــى مســـتويات آمنة مـــن الرافعة الماليـــة، ويتـــم إدارة هذه الالتزامـــات مـــن خلال علاقـــات استراتيجية مع كبرى المؤسســـات 

المملكة. فـــي  المصرفية 

هيكل التسهيلات الائتمانية
حصلت الشـــركة علـــى تســـهيلات ائتمانية بصيغـــة "مرابحات 
إسلاميـــة" من عـــدة بنوك محليـــة رائـــدة )مثل البنـــك العربي 
الوطني، بنـــك البلاد، ومصـــرف الإنماء( لتمويل شـــراء الأراضي 

المشـــاريع. وتطوير 

إن اختيارنـــا للتعامـــل مـــع بنـــوك الفئـــة الأولـــى )Tier 1( في 
المملكـــة مثل )مصـــرف الإنماء، بنـــك البلاد، والبنـــك العربي 
الـــوطني( ليـــس مجـــرد خيـــار تمويلي، بـــل هو شـــهادة على 
جودة ســـجلنا الائتمانـــي ومتانة مركزنـــا المالي الـــذي يحظى 

المصرفية. المؤسســـات  كبرى  بثقـــة 

طبيعة الالتزامات:
 تتمثل أغلب التســـهيلات فـــي قروض دوارة قـــصيرة وطويلة 
الأجـــل، مغطـــاة بضمانـــات عينية )رهـــن عقاري( أو ســـندات 
لأمـــر، وتعهـــد بتقديم أيـــة ضمانـــات اضافية يطلبهـــا البنك 

لآخر  وقـــت  من 

الهدف: توظيف هـــذه القروض في اقتنـــاص الفرص العقارية 
ذات العوائد المرتفعـــة التي تفوق تكلفة الإقراض.

الصناديق العقارية 
تعـــتبر الصناديـــق العقاريـــة التي تديرهـــا الشـــركة أداة ذكية 
لتقليـــل الاعتماد علـــى الديون المباشـــرة؛ حيث تســـاهم في:

نقـــل جزء مـــن الالتزامـــات التمويليـــة إلـــى الصندوق •	
الاســـتثماري.

الميزانيـــة •	 فـــي  الماليـــة  المـــاءة  نســـب   تحســـن 
العمومية للشركة. 

مستحقات الأطراف ذات العلاقة
تلتزم الشـــركة بالشـــفافية المطلقة في التعامل مع الأطراف 
ذات العلاقـــة، حيث يتم تســـوية الالتزامات وفق جـــداول زمنية 

المســـاهمين. مصلحة  يخدم  وبما  محددة 

إدارة مخاطر السيولة والتمويل
تعمـــل الإدارة المالية على مطابقة فترات اســـتحقاق الالتزامات مع 
التدفقات النقديـــة المتوقعة من مبيعات المشـــاريع، مما يضمن:

الوفاء بكافة الالتزامات في مواعيد استحقاقها.•	
الحفاظ على سجل ائتماني نظيف )صفر حالات تعثر(.•	
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06 الحوكمة
177 لجنـة المكافآت والترشــيحات�

187 اللجنة التنفيذية

المصالـــح وحقـــوق الاكتتـــاب والأوراق التعاقدية في 
203 أسهم وأدوات دين الشركة

205 الرمز وشركاتها التابعة والزميل�ة

215 حوكمة الشركة �

219 المراجعة الداخلية وتأكيدات مجلس الإدارة�
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أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية واللجان
يتألف الهيـــكل التنظيمي لشـــركة الرمز للعقارات مـــن مجلس الإدارة ولجـــان المجلس، وهـــي لجنة المراجعة، ولجنة الترشـــيحات 
 والمكافـــآت، واللجنـــة التنفيذيـــة. ويتولى المجلس مســـؤولية التوجيـــه والإشـــراف والرقابة العامـــة على الشـــركة وعلى فريق 

الإدارة التنفيذية.

مجلس الإدارة لجنة المراجعة

اللجنة التنف�ذ�ة

لجنة المكافآت
والترشيحات

 أمانة سر
المجلس

سكرتير الرئ�س التنف�ذي

 إدارة المراجعة
الداخل�ة

أعضاء مجلس الإدارة
يتولى إدارة شركة الرمز مجلس إدارة مؤلف من ستة أعضاء، من بينهم ]3[ أعضاء مستقلّّين، ويعملون لمدة ]أربع[ سنوات. 

صفة العضويةالمنصبالاسم
)تنفيذي، غير تنفيذي، مستقل(

غير تنفيذي - غير مستقلرئيس مجلس الإدارةرشيد عبد الرحمن ناصر الرشيد

غير تنفيذي - مستقلنائب رئيس مجلس الإدارةفيصل عبد الله علي النصار

غير تنفيذي - مستقلعضو مجلس لإدارةعبد العزيز محمد عبد اللطيف الملحم

غير تنفيذي - مستقلعضو مجلس لإدارةنزار بن حسين بن عبد الله بانبيله

تنفيذي - غير مستقلعضو مجلس الإدارة المنتدبهارون رشيد عبد الرحمن الرشيد

تنفيذي - غير مستقلعضو مجلس لإدارةعبد الملك رشيد عبد الرحمن الرشيد

الإدارة التنفيذية 
تتكوّّن الإدارة التنفيذية في شركة ]الرمز[ من ]9[ أعضاء

المنصبالاسم

الرئيس التنفيذيهارون رشيد عبدالرحمن الرشيد

المدير الماليعبدالملك رشيد عبدالرحمن الرشيد

مدير إدارة راحة العملاءعبدالسلام عوض علي الزهراني

مدير إدارة التسويقخالد فؤاد محمد الخليفة

مدير إدارة الأملاك والمرفقمحمد عبدالرحمن عبدالله الجميل

مدير إدارة المشاريعسعد عبد الرحمن سعد السلطان

مدير إدارة الخدمات المساندةسلطان جبر عبد الرحمن الجبر

مدير إدارة تقنية المعلوماتوليد نعمان محمد الهجري

مدير إدارة المراجعةيزن خالد يحيى ابو السندس

لجنة المراجعة 
ـــا للائحة حوكمة  تتكـــوّّن لجنـــة المراجعة في شـــركة ]الرمز[ مـــن ]3[ أعضاء، يتـــم تعيينهم بقرار مـــن مجلـــس الإدارة، وذلك وفق�

هيئة الســـوق المالية. عن  الشـــركات الصادرة 

صفة العضويةالمنصبالاسم
)تنفيذي، غير تنفيذي، مستقل(

مستقلرئيس اللجنة عبد العزيز محمد عبد اللطيف الملحم

مستقلعضو اللجنةاسعد عبد الرحمن نياز تركستاني

مستقلعضو اللجنةكمال حسين عبد الرحمن الحريبي
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لجنة المكافآت والترشيحات 
تتكوّّن لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة ]الرمز[ من ]3[ أعضاء، يتم تعيينهم بقرار من مجلس الإدارة.

صفة العضويةاللجنة التنفيذيةالاسم
)تنفيذي، غير تنفيذي، مستقل(

مستقلرئيس اللجنةنزار حسين عبد الله بانبيله

مستقلعضو اللجنةناصر عيسى محمد الحميد

مستقلعضو اللجنةفارس صالح فارس الزهراني

اللجنة التنفيذية
تتكوّّن اللجنة التنفيذية في شركة ]الرمز[ من ]5[ أعضاء، يتم تعيينهم بقرار من مجلس الإدارة.

صفة العضويةالمنصبالاسم
)تنفيذي، غير تنفيذي، مستقل(

مستقلرئيس اللجنةفيصل عبد الله علي النصار

غير تنفيذيعضو اللجنةرشيد عبد الرحمن ناصر الرشيد

تنفيذيعضو اللجنةهارون رشيد عبد الرحمن الرشيد

تنفيذيعضو اللجنةعبد الملك رشيد عبد الرحمن الرشيد

مستقلعضو اللجنةفيصل محمد عبد الله الشقري
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سعودي.الجنسية

رئيس مجلس الإدارة.المنصب الحالي

2024/12/12متاريخ التعيين

حاصل على شهادة دبلوم عالي بنظم تقنية المعلومات الإدارية من جامعة الملك سعود في الرياض في عام المؤهلات العلمية
1988م.

مقفلة، المناصب التنفيذية الحالية مساهمة  شركة  وهي  والتنمية،  للاستثمار  ترابط  شركة  في  2014م،  عام  منذ  المنتدب،  العضو 
داخل المملكة، وتعمل في قطاع الخدمات اللوجستية.

المناصب التنفيذية السابقة

الرئيس التنفيذي في الشركة العربية لتنمية المياه والطاقة )اكوا القابضة سابقاً(، شركة ذات مسؤولية •	
محدودة، داخل المملكة، تعمل في قطاع المياه والكهرباء، منذ عام 2007م وحتى عام 2014م.

إدارة •	 قطاع  في  تعمل  أبونيان،  الله  عبد  شركة  في  للمجموعة  المالي  والمدير  المجموعة  رئيس  نائب 
الأعمال، شركة ذات مسؤولية محدودة، داخل المملكة، منذ عام 2000م حتى عام 2007م.

استشاري معلومات إدارية أول، في مكتب الراشد محاسبون قانونيون،شركة ذات مسؤولية محدودة، •	
داخل المملكة، تعمل في قطاع التجارة والمحاسبة، منذ عام 1998م حتى عام 2000م. 

داخل •	 محدودة،  مسؤولية  ذات  شركة  قانونيون،  محاسبون  الراشد  مكتب  في  أول،  إداري  استشاري 
المملكة، تعمل في قطاع التجارة والمحاسبة، منذ عام 1996م حتى عام 1997م.

استشاري إداري في مكتب الراشد محاسبون قانونيون، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، •	
تعمل في قطاع التجارة والمحاسبة، منذ عام 1993م حتى عام 1995م.

مبرمج كمبيوتر ومحلل نظم في القوات الجوية الملكية السعودية )ب د م الدولية(، مؤسسة عسكرية، •	
داخل المملكة، تعمل في قطاع الطيران العسكري، منذ عام 1992م حتى عام 1993م.

في •	 تعمل  المملكة،  داخل  عامة،  مساهمة  شركة  السعودية،  الاتصالات  شركة  في  كمبيوتر  مبرمج 
قطاع الاتصالات منذ عام 1988م حتى عام 1992م.

رشيد عبد الرحمن ناصر الرشيد
رئيس مجلس الإدارة

أســـماء أعضـــاء مجلـــس الإدارة ووظائفهـــم الحالية والســـابقة 
وخبراتـــهم ومؤهلاتـــهم 

العضويات الحالية الأخرى

في •	 تعمل  المملكة،  داخل  مدرجة،  مساهمة  شركة  للعقارات،  الرمز  شركة  في  التنفيذية  اللجنة  عضو 
قطاع العقارات، منذ عام 2024م وحتى الآن.

رئيس مجلس الإدارة في شركة رموز الأنعام للمواشي القابضة، شركة مساهمة مقفلة، داخل المملكة، •	
تعمل في قطاع الأغنام والأعلاف، منذ عام 2024م وحتى الآن.

داخل •	 محدودة،  مسؤولية  ذات  شركة  المعلومات،  لتقنية  فولت  داتا  شركة  في  الإدارة  مجلس  عضو 
المملكة، تعمل في قطاع المعلومات والاتصالات، منذ عام 2023م وحتى الآن.

رئيس مجلس الإدارة في شركة همة كابيتال للاستثمار، داخل المملكة، شركة مساهمة مقفلة، تعمل •	
في قطاع الخدمات المالية، منذ عام 2023م وحتى الآن. 

عضو مجلس الإدارة في شركة همة المالية المحدودة، شركة مساهمة مقفلة، داخل المملكة، تعمل •	
في قطاع الخدمات المالية، منذ عام 2022م وحتى الآن.

إبراهيم شاكر، شركة مساهمة مدرجة،  داخل المملكة، •	 عضو مجلس الإدارة في شركة الحسن غازي 
تعمل في قطاع تجزئة السلع الكمالية، منذ عام 2022م وحتى الآن.

عضو لجنة المراجعة في شركة أكوا باور )أعمال المياه والطاقة الدولية سابقاً(، شركة مساهمة مدرجة،  •	
داخل المملكة، تعمل في قطاع المياه والكهرباء، منذ عام 2022م وحتى الآن. 

مساهمة •	 شركة  الطبية،  للخدمات  الحبيب  سليمان  الدكتور  مجموعة  شركة  في  الإدارة  مجلس  عضو 
مدرجة،  داخل المملكة،تعمل في قطاع الصحة، منذ عام 2021م وحتى الآن.

في •	 تعمل  المملكة،  داخل  مدرجة،  مساهمة  شركة  للعقارات،  الرمز  شركة  في  الإدارة  مجلس  رئيس 
قطاع العقارات، منذ عام 2020م وحتى الآن.

داخل •	 مدرجة،  مساهمة  شركة  اللوجستية،  للخدمات  السعودية  سال  شركة  في  الإدارة  مجلس  عضو 
المملكة،تعمل في قطاع الخدمات اللوجستية، منذ عام 2019م وحتى الآن.

داخل •	 مدرجة،  مساهمة  شركة  اللوجستية،  للخدمات  سال السعودية  شركة  في  التنفيذية  اللجنة  عضو 
المملكة، تعمل في قطاع الخدمات اللوجستية، منذ عام 2019م وحتى الآن.

داخل •	 مدرجة،  مساهمة  شركة  اللوجستية،  للخدمات  السعودية  سال  شركة  في  المراجعة  لجنة  عضو 
المملكة،تعمل في قطاع الخدمات اللوجستية، منذ عام 2019م وحتى الآن.

مساهمة •	 شركة  اللوجستية،  للخدمات  السعودية  سال  شركة  في  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  عضو 
مدرجة، داخل المملكة، تعمل في قطاع الخدمات اللوجستية، منذ عام 2019م وحتى الآن.

المملكة، •	 داخل  محدودة،  مسؤولية  ذات  شركة  للغاز،  جازان  أعمال  شركة  في  المديرين  مجلس  عضو 
تعمل في قطاع الخدمات اللوجستية، منذ عام 2015م وحتى الآن.

داخل •	 محدودة،  مسؤولية  ذات  شركة  للغاز،  جازان  أعمال  شركة  في  والمراجعة  المخاطر  لجنة  رئيس 
المملكة، تعمل في قطاع الخدمات اللوجستية، منذ عام 2015م وحتى الآن.

داخل •	 مقفلة،  مساهمة  شركة  والتنمية،  للاستثمار  ترابط  شركة  في  منتدب  لإدارة  مجلس  عضو 
المملكة، تعمل في قطاع الخدمات اللوجستية، منذ عام 2014م وحتى الآن.

داخل •	  ، محدودة  مسؤولية  ذات  شركة  لخدمات الشحن الجوي،  ترابط  شركة  في  مجلس المديرين  عضو 
المملكة، تعمل في قطاع الخدمات اللوجستية، منذ عام 2014م وحتى الآن.
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العضويات الحالية الأخرى 

مسؤولية •	 ذات  شركة  النفايات،  لمعالجة  المتكاملة  السعودية  الشركة  في  المديرين  مجلس  عضو 
محدودة،داخل المملكة، تعمل في قطاع إعادة التدوير، منذ عام 2013م وحتى الآن.

عضو مجلس الإدارة في شركة ترابط للاستثمار والتنمية )شركة النقل المتكامل سابقاً(، شركة مساهمة •	
مقفلة، داخل المملكة، تعمل في قطاع الخدمات اللوجستية، منذ عام 2012م وحتى الآن.

عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( في شركة الخطوط السعودية للشحن، شركة مساهمة مقفلة، داخل •	
المملكة، تعمل في قطاع الخدمات اللوجستية، منذ عام 2012م وحتى الآن.

مقفلة، •	 مساهمة  شركة  للشحن،  السعودية  الخطوط  شركة  في  تنفيذي(  )غير  التنفيذية  اللجنة  رئيس 
داخل المملكة، تعمل في قطاع الخدمات اللوجستية، منذ عام 2012م وحتى الآن.

عضو لجنة المراجعة )غير تنفيذي( في شركة الخطوط السعودية للشحن، شركة مساهمة مقفلة،داخل •	
المملكة، تعمل في قطاع الخدمات اللوجستية، منذ عام 2012م وحتى الآن.

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت )غير تنفيذي( في شركة الخطوط السعودية للشحن، شركة مساهمة •	
مقفلة،داخل المملكة، تعمل في قطاع الخدمات اللوجستية، منذ عام 2012م وحتى الآن.

عضو مجلس الإدارة في شركة رؤية العالمية للاستثمار )الشركة العربية لتنمية المياه والطاقة سابقاً(، •	
شركة مساهمة مقفلة، داخل المملكة،تعمل في قطاع البنية التحتية، منذ عام 2007م وحتى الآن. 

عضو اللجنة التنفيذية في شركة رؤية العالمية للاستثمار )الشركة العربية لتنمية المياه والطاقة سابقاً(، •	
شركة مساهمة مقفلة، داخل المملكة،تعمل في قطاع البنية التحتية، منذ عام 2007م وحتى الآن. 

العضويات السابقة الأخرى

عضو مجلس الإدارة، في شركة الدرع العربي للتأمين التعاوني، شركة مساهمة مدرجة،داخل المملكة، •	
تعمل في قطاع التأمين، منذ عام 2024م وحتى عام 2025م.

مساهمة •	 شركة  الطبية،  للخدمات  الحبيب  سليمان  الدكتور  مجموعة  شركة  في  المراجعة  لجنة  عضو 
مدرجة، داخل المملكة،تعمل في قطاع الصحة، منذ عام 2021م وحتى عام 2024م.

محدودة،داخل •	 مسؤولية  ذات  شركة  السعودية،  المناطق  تبريد  شركة  في  الإدارة  مجلس  رئيس  نائب   
المملكة، تعمل في قطاع الصناعة، منذ عام 2021م حتى عام 2023م.

محدودة،داخل •	 مسؤولية  ذات  شركة  للاتصالات،  الشبكة  تغطية  شركة  في  المديرين  مجلس  رئيس 
المملكة، تعمل في قطاع الاتصالات، منذ عام 2020م حتى عام 2021م.

داخل •	 محدودة،  مسؤولية  ذات  شركة  للاتصالات،  المتكاملة  الابراج  شركة  في  المديرين  مجلس  عضو 
المملكة، تعمل في قطاع الاتصالات منذ عام 2019م حتى عام 2022م.

رئيس مجلس المديرين في شركة تبريد وادي الظهران، شركة مساهمة مقفلة، داخل المملكة، تعمل •	
في قطاع الصناعة، منذ عام 2019م حتى عام 2021م. 

المملكة، •	 محدودة،داخل  مسؤولية  ذات  شركة  الرياض،  مياه  إنتاج  شركة  في  المديرين  مجلس  رئيس 
تعمل في قطاع التجارة، منذ عام 2015م حتى عام 2020م.

العضويات السابقة الأخرى

رئيس مجلس المديرين في شركة تبريد الرياض، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، تعمل في •	
قطاع الصناعة، منذ عام 2015م حتى عام 2021م.

محدودة،داخل •	 مسؤولية  ذات  شركة  العالمية،  والقطارات  الموانئ  شركة  في  المديرين  مجلس  عضو 
المملكة، تعمل في قطاع النقل منذ عام 2014م حتى عام 2019م. 

مسؤولية •	 ذات  شركة  المكرمة،  مكة  في  المركزية  المنطقة  تبريد  شركة  في  المديرين  مجلس  عضو 
محدودة،داخل المملكة، تعمل في قطاع الصناعة، منذ عام 2011م حتى عام 2021م.

عضو منتدب في شركة تبريد المناطق السعودية، شركة مساهمة مقفلة،داخل المملكة، تعمل في •	
قطاع الصناعة، منذ عام 2011م حتى عام 2021م.

رئيس مجلس المديرين في شركة تبريد الظهران، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، تعمل •	
في قطاع الصناعة، منذ عام 2009م حتى عام 2021م. 

محدودة، •	 مسؤولية  ذات  شركة  والصيانة،  للتشغيل  السعودية  تبريد  شركة  في  المديرين  مجلس  رئيس 
داخل المملكة،وتعمل في قطاع الصناعة، منذ عام 2009م حتى عام 2021م.

عضو مجلس الإدارة في شركة اعمال المياه والطاقة الدولية، شركة مساهمة مقفلة،داخل المملكة، •	
تعمل في قطاع الصناعة، منذ عام 2008م حتى عام 2022م.

عضو مجلس الإدارة في شركة تبريد المناطق السعودية شركة مساهمة مقفلة،داخل المملكة، تعمل •	
في قطاع الصناعة، منذ عام 2008م حتى عام 2021م. 

عضو مجلس المديرين في شركة ويلسبون الشرق الأوسط للأنابيب، شركة ذات مسؤولية محدودة، داخل •	
المملكة،تعمل في قطاع الصناعة، منذ عام 2008م حتى عام 2014م.

داخل •	 محدودة،  مسؤولية  ذات  شركة  للأغشية،  اليابانية  العربية  شركة  في  المديرين  مجلس  عضو 
المملكة، تعمل في قطاع الصناعة، منذ عام 2008م حتى عام 2014م.

زيلان العربية، شركة ذات مسؤولية محدودة، داخل المملكة، تعمل •	 رئيس مجلس المديرين في شركة 
في قطاع التشييد والبناء، منذ عام 2007م حتى عام 2023م.

داخل •	 محدودة،  مسؤولية  ذات  شركة  والكهرباء،  للمياه  الشعيبة  شركة  في  المديرين  مجلس  عضو 
المملكة، تعمل في قطاع المياه والكهرباء، منذ عام 2006م حتى عام 2009م. 

عضو مجلس الإدارة في مجموعة عبد الله أبونيان، شركة مساهمة مقفلة، داخل المملكة، تعمل في •	
قطاع إدارة الأعمال، منذ عام 2006م حتى عام 2009م.

محدودة،داخل •	 مسؤولية  ذات  شركة  والكهرباء،  للمياه  العربية  رابغ  شركة  في  المديرين  مجلس  عضو 
المملكة، تعمل في قطاع المياه والكهرباء، منذ عام 2006م حتى عام 2009م. 

عضو مجلس المديرين في شركة العربية لمشاريع المياه والطاقة، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل •	
المملكة، تعمل في قطاع المياه والكهرباء، منذ عام 2004م حتى عام 2011م.

محدودة،داخل •	 مسؤولية  ذات  شركة  والكهرباء،  للمياه  الشقيق  شركة  في  المديرين  مجلس  عضو 
المملكة، تعمل في قطاع المياه والكهرباء، منذ عام 2006م حتى عام 2009م.

في •	 تعمل  المملكة،  محدودة،داخل  مسؤولية  ذات  شركة  العذاة،  شركة  في  المديرين  مجلس  عضو 
قطاع الخدمات اللوجستية، منذ عام 2014م حتى عام 2024م.
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فيصـل عبـد الله علـي النصـار 
نائب رئيس مجلس الإدارة

47 سنة.العمر

سعودي.الجنسية

نائب رئيس مجلس الإدارة.المنصب الحالي

2024/12/12متاريخ التعيين

جامعة المؤهلات العلمية من  الإدارة الصناعية  كلية  من  الإدارية  ونظم المعلومات  في المحاسبة  بكالوريوس  شهادة  على  حاصل 
الملك فهد للبترول والمعادن في الظهران في عام 2002م.

المناصب التنفيذية الحالية

مدير في شركة بوابة الشرق للرعاية الطبية، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، تعمل في قطاع •	
الرعاية الطبية، منذ عام 2024م وحتى الآن.

قطاع •	 في  تعمل  المملكة،  محدودة،داخل  مسؤولية  ذات  شركة  الطبية،  للرعاية  الريان  مستشفى  في  مدير 
الرعاية الطبية، منذ عام 2024م وحتى الآن.

محدودة،داخل المملكة، •	 مسؤولية  ذات  شركة  للرعاية الطبية،  التخصصي  بريدة  مستشفى  شركة  في  مدير 
تعمل في قطاع الرعاية الطبية، منذ عام 2024م وحتى الآن.

الرئيس التنفيذي في شركة مجموعة الدكتور سليمان الحبيب للخدمات الطبية، شركة مساهمة عامة، داخل •	
المملكة،تعمل في قطاع الخدمات الطبية، منذ عام 2023م وحتى الآن.

مدير في شركة صحة الحمراء للرعاية الطبية، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، وتعمل في •	
قطاع الرعاية الطبية، منذ عام 2023م وحتى الآن.

مسؤولية •	 ذات  شركة  سابقاً(،  للخدمات  السعودية  سيركو  )شركة  والصيانة  للتشغيل  شركة وراس  في  مدير 
محدودة،داخل المملكة، وتعمل في قطاع الصيانة الطبية، منذ عام 2023م وحتى الآن.

مدير في شركة الدكتور سليمان الحبيب للتعليم، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، تعمل في •	
قطاع التعليم الطبي، منذ عام 2023م وحتى الآن.

مدير عام في شركة ألفا كير ليمتد، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، وتعمل في قطاع الرعاية •	
الصحية منذ عام 2022م وحتى الآن.

قطاع •	 في  المملكة،تعمل  داخل  محدودة،  مسؤولية  ذات  شركة  ليمتد،  لايف  ميدي  شركة  في  عام  مدير 
التسويق الرقمي، منذ عام 2022م وحتى الآن. 

مدير في شركة بوابة الغرب للرعاية الطبية، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، تعمل في قطاع •	
الرعاية الطبية، منذ عام 2022م وحتى الآن.

مدير في شركة بوابة الشمال للرعاية الطبية، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، تعمل في قطاع •	
الرعاية الطبية، منذ عام 2022م وحتى الآن.

مدير في شركة صحة الخرج للرعاية الطبية، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، وتعمل في قطاع •	
الرعاية الطبية، منذ عام 2022م وحتى الآن.

مدير في شركة حلول السحابة الدولية، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، تعمل في قطاع تقنية •	
المعلومات، منذ عام 2022م وحتى الآن.

في قطاع •	 تعمل  محدودة،داخل المملكة،  مسؤولية  ذات  شركة  للاستثمار،  الأولى  شركة المعالم  في  مدير 
الاستثمار منذ عام 2021م وحتى الآن. 

مدير في شركة وراس العقارية، شركة مساهمة مقفلة، داخل المملكة،وتعمل في قطاع العقارات. منذ عام •	
2020م وحتى الآن. 

مدير عام في صيدلية فارما تشويس، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، تعمل في قطاع صناعات •	
الأدوية منذ عام 2018م وحتى الآن. 

في •	 وتعمل  المملكة،  محدودة،داخل  مسؤولية  ذات  شركة  الطبية،  للرعاية  الرياض  شمال  شركة  في  مدير 
قطاع الرعاية الطبية، منذ عام 2018م وحتى الآن.

للرعاية الطبية، شركة ذات مسؤولية محدودة، داخل المملكة،تعمل •	 مدير في شركة مستشفى المحمدية 
في قطاع الرعاية الطبية، منذ عام 2018م وحتى الآن.

المملكة، •	 الإمارات(،خارج  )فرع  محدودة  مسؤولية  ذات  شركة  الحبيب،  سليمان  الدكتور  مستشفى  في  مدير 
تعمل في قطاع الرعاية الطبية، منذ عام 2016م وحتى الآن. 

شركة •	 الطبية،  للخدمات  الحبيب  سليمان  الدكتور  مجموعة  شركة  في  المالية  للإدارة  التنفيذي  الرئيس 
مساهمة عامة،داخل المملكة، تعمل في قطاع الرعاية الطبية، منذ عام 2011م وحتى الآن.
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المناصب التنفيذية السابقة

عامة، •	 مساهمة  شركة  الطبية،  للخدمات  الحبيب  سليمان  الدكتور  مجموعة  في  المكلف  التنفيذي  الرئيس 
داخل المملكة،تعمل في قطاع الرعاية الطبية، منذ عام 2022م وحتى عام 2023م.

الرئيس التنفيذي للإدارة المالية والاستثمار في شركة رؤية للاستثمار )أكوا القابضة سابقاً(، شركة مساهمة •	
مقفلة،داخل المملكة، تعمل في قطاع الإدارة المالية والاستثمار، منذ عام 2006م حتى عام 2011م.

مدير أول في مجموعة الشركات والاستثمار البنكية في مجموعة سامبا المالية، شركة مساهمة عامة، داخل •	
المملكة،تعمل في قطاع الاستثمار البنكي، منذ عام 1999م حتى عام 2006م.

العضويات الحالية الأخرى

قطاع •	 في  تعمل  المملكة،  محدودة،داخل  مسؤولية  ذات  شركة  الطبية،  السويدي  صحة  شركة  في  مدير 
الرعاية الطبية، منذ عام 2025م وحتى الآن.

مدير في شركة روابط الطبية، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، تعمل في قطاع الرعاية الطبية، •	
منذ عام 2025م وحتى الآن.

في •	 تعمل  المملكة،  محدودة،داخل  مسؤولية  ذات  شركة  الطبية،  التشخيصية  المختبرات  شركة  في  مدير 
قطاع التحاليل الطبية، منذ عام 2025م وحتى الآن.

للرعاية الطبية، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، •	 مدير في شركة مستشفى الغرب التخصصي 
تعمل في قطاع الرعاية الطبية، منذ عام 2025م وحتى الآن.

قطاع •	 في  تعمل  المملكة،  محدودة،داخل  مسؤولية  ذات  شركة  المنزلية،  الصحية  العناية  شركة  في  مدير 
الرعاية الطبية، منذ عام 2025م وحتى الآن.

مدير في شركة مجمع صحة العليا، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، تعمل في قطاع الرعاية •	
الطبية، منذ عام 2025م وحتى الآن.

مدير في شركة تسويات الإدارية، شركة ذات مسؤولية محدودة، داخل المملكة،تعمل في قطاع الاستشارات •	
الادارية، منذ عام 2025م وحتى الآن.

في •	 تعمل  المملكة،  محدودة،داخل  مسؤولية  ذات  شركة  الطبية،  للرعاية  الأولية  المراكز  شركة  في  مدير 
قطاع الرعاية الطبية منذ 2025م وحتى الآن.

للعقارات، شركة مساهمة مدرجة،داخل المملكة، تعمل في قطاع •	 رئيس اللجنة التنفيذية في شركة الرمز 
العقارات، منذ عام 2024م وحتى الآن.. 

رئيس مجلس المديرين في شركة الوسطى الطبية، شركة ذات مسؤولية محدودة، داخل المملكة،تعمل في •	
قطاع الرعاية الطبية، منذ عام 2022م وحتى الآن.

رئيس مجلس المديرين في شركة حلول السحابة للاتصالات وتقنية المعلومات، شركة ذات مسؤولية محدودة، •	
داخل المملكة،تعمل في قطاع تقنيات المعلومات، منذ عام 2022م وحتى الآن.

رئيس مجلس المديرين في شركة صحة الشرق الطبية المحدودة، شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في •	
قطاع الرعاية الطبية، منذ عام 2022م وحتى الآن.

رئيس مجلس المديرين، في شركة صيدليات الشرق الأوسط، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، •	
تعمل في قطاع صناعات الأدوية، منذ عام 2022م وحتى الآن.

نائب رئيس مجلس الإدارة في شركة الرمز للعقارات، شركة مساهمة مدرجة،داخل المملكة، تعمل في قطاع •	
العقارات، منذ عام 2021م وحتى الآن.

محدودة،داخل •	 مسؤولية  ذات  شركة  محدودة،  خاصة  للاستثمار  ترافيزي  شركة  في  المديرين  مجلس  عضو 
المملكة، تعمل في قطاع الاستثمار، منذ عام 2014م وحتى الآن.

العضويات السابقة الأخرى

في قطاع •	 تعمل  المملكة،  مدرجة،داخل  مساهمة  شركة  للعقارات،  الرمز  شركة  في  الاستثمار  لجنة  رئيس   
العقارات، منذ عام 2021م وحتى عام 2024م.

محدودة،داخل •	 مسؤولية  ذات  شركة  المستشفيات،  لإقامة  المستقبل  شركة  في  المديرين  مجلس  عضو 
المملكة، تعمل في قطاع الصحة، منذ عام 2016م وحتى عام 2021م.

مسؤولية •	 ذات  شركة  الفقري،  والعمود  المفاصل  العظام  مستشفى  شركة  في  المديرين  مجلس  عضو 
محدودة،داخل المملكة، تعمل في قطاع الصحة، منذ عام 2016م وحتى عام 2021م.

المملكة، •	 محدودة،داخل  مسؤولية  ذات  شركة  والتشغيل،  للصيانة  الريان  شركة  في  المديرين  مجلس  عضو 
تعمل في قطاع التشغيل والصيانة، منذ عام 2016م وحتى عام 2021م.

محدودة،داخل •	 مسؤولية  ذات  شركة  والصيانة،  للتشغيل  الرياض  أنتاب  شركة  في  المديرين  مجلس  عضو 
المملكة، تعمل في قطاع التشغيل والصيانة، منذ عام 2016م وحتى عام 2021م.

داخل •	 محدودة،  مسؤولية  ذات  شركة  للأدوية،  العافية  صيدليات  شركة  في  المديرين  مجلس  عضو 
المملكة،تعمل في قطاع صناعات الأدوية، منذ عام 2016م وحتى عام 2021م.

عضو مجلس المديرين في شركة سيركو السعودية للخدمات، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، •	
تعمل في قطاع الخدمات والصيانة، منذ عام 2014م وحتى عام 2023م.

داخل •	 مقفلة،  مساهمة  شركة  سابقاً(،  القابضة  )أكوا  للاستثمار  رؤية  شركة  في  التنفيذية  اللجنة  عضو 
المملكة، تعمل في قطاع الإدارة المالية والاستثمار، منذ عام 2006م وحتى عام 2011م. 

عضو مجلس الإدارة في شركة رؤية للاستثمار )أكوا القابضة سابقاً(، شركة مساهمة مقفلة،داخل المملكة، •	
تعمل في قطاع الإدارة المالية والاستثمار، منذ عام 2006م وحتى عام 2011م.

عضو مجلس لإدارة شركة منصة وثاق المالية شركة محدودة داخل المملكة، تعمل في قطاع الإدارة المالية •	
والاستثمار عام 2021 م– 2024م 

ذات •	 شركة  الأسنان،  لطب  العجاجي  العزيز  عبد  الدكتور  عيادات  مجمع  شركة  في  المديرين  مجلس  عضو 
)انتهت  2025م  وحتى  2018م  عام  منذ  الأسنان  طب  قطاع  في  تعمل  المملكة،  محدودةداخل  مسؤولية 

العضوية(.
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50 سنة.العمر

سعودي.الجنسية

عضو مجلس الإدارة.المنصب الحالي

2024/12/12متاريخ التعيين

المؤهلات العلمية

حاصل على شهادة المدير التنفيذي من معهد مجلس الإدارة في دبي في عام 2021م.•	
حاصل على شهادة برنامج المدراء التنفيذيين من كلية لندن للأعمال في المملكة المتحدة في عام 2016م.•	
حاصل على شهادة ماجستير في إدارة أعمال من جامعة ليدز في المملكة المتحدة في عام 2002م.•	
حاصل على شهادة بكالوريوس في الهندسة الصناعية من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن في الظهران •	

في عام 1997م.

الرئيس التنفيذي للمالية في شركة الصحة القابضة، شركة مساهمة مقفلة، داخل المملكة، تعمل في قطاع المناصب التنفيذية الحالية
تقديم الرعاية الصحية وتطوير النظام الصحي، منذ عام 2023م وحتى الآن.

عبـــد العزيز بـــن محمد بن 
الملحم اللطيـــف  عبد 

عضو مجلس الإدارة 

المناصب التنفيذية 
السابقة

نائب الرئيس التنفيذي لاستشارات تخصيص القطاعات المجتمعية والصحية في المركز الوطني للتخصيص، وهو •	
مركز حكومي، داخل المملكة، يعمل في قطاع الاقتصاد، منذ عام 2022م حتى عام 2023م.

رئيس الشؤون المالية في شركة البحر الأحمر للسفن السياحية، شركة مساهمة مقفلة،داخل المملكة، تعمل •	
في قطاع تقديم الرحل السياحية البحرية، منذ عام 2021م حتى عام 2022م.

الرئيس التنفيذي للإدارة المالية للمجموعة، في شركة رؤية العالمية للاستثمار، شركة مساهمة مقفلة، داخل •	
المملكة، تعمل في قطاع تقديم الاستشارات المالية والاستثمار، منذ عام 2017م حتى عام 2021م.

مساهمة مقفلة، •	 شركة  للاستثمار(،  رؤية  شركات  )إحدى  للاستثمار  ترابط  شركة  في  رئيس الشؤون المالية، 
داخل المملكة، تعمل في قطاع الخدمات اللوجستية، منذ عام 2008م حتى عام 2017م.

مساعد مدير عام الخدمات المصرفية للشركات،داخل المملكة، منذ عام 1998م وحتى عام 2007م.•	

العضويات الحالية الأخرى 

عضو  لجنة المراجعة في شركة أكوا باور ، شركة مساهمة مدرجة، داخل المملكة، تعمل في قطاع الطاقة •	
والمياه، منذ عام 2025م وحتى الآن.

عضو لجنة المخاطر والالتزام بصندوق البنية التحتية الوطني ، جهة حكومية، داخل المملكة، منذ عام 2024م •	
وحتى الآن.

قطاع •	 في  تعمل  المملكة،  داخل  مدرجة،  مساهمة  شركة  للعقارات،  الرمز  شركة  في  الإدارة  مجلس  عضو 
العقارات، منذ عام 2021م وحتى الآن.

قطاع •	 في  تعمل  المملكة،  داخل  مدرجة،  مساهمة  شركة  للعقارات،  الرمز  شركة  في  المراجعة  لجنة  رئيس 
العقارات، منذ عام 2021م وحتى الآن.

العضويات السابقة الأخرى

 رئيس لجنة المراجعة في شركة ثقة لخدمات الأعمال، شركة، داخل المملكة، تعمل في قطاع تقديم خدمات •	
نظم الأعمال، منذ عام 2023م وحتى 2025م.

عضو لجنة المراجعة في شركة بن داود القابضة، شركة مساهمة مدرجة، داخل المملكة، وتعمل في قطاع •	
التجزئة، منذ عام 2022م وحتى 2025م.

عضو لجنة مراجعة في شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية، شركة مساهمة مقفلة،داخل المملكة، •	
تعمل في قطاع تقديم الخدمات اللوجستية، منذ عام 2020م وحتى 2021م.

عضو لجنة مراجعة في شركة مياهنا، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، تعمل في قطاع تقديم •	
أنظمة المياه الصالحة للشرب وإدارة المياه الصناعية والمعاد تدويرها ومياه الصرف الصحي، منذ عام 2019م 

وحتى 2021م.
رئيس اللجنة المالية في شركة تبريد المناطق السعودية، شركة مساهمة مقفلة،داخل المملكة، تعمل في •	

قطاع خدمات نظم التبريد للمناطق، منذ عام 2019م وحتى 2021م.
في •	 تعمل  المملكة،  محدودة،داخل  مسؤولية  ذات  شركة  الدار،  كيماويات  شركة  في  مديرين  مجلس  عضو 

قطاع تصنيع المنتجات الكيماوية المعقدة، منذ عام 2018م وحتى 2021م.
عضو مجلس مديرين في شركة حلول الأنابيب المتطورة، شركة ذات مسؤولية محدودة، داخل المملكة،تعمل •	

في قطاع توريد الآنابيب والخرسانات المسلحة، منذ عام 2018م وحتى 2021م.
المملكة، •	 داخل  مساهمة مقفلة،  شركة  الجوي،  للشحن  السعودية  الخطوط  شركة  في  مراجعة  لجنة  عضو 

تعمل في قطاع الشحن الجوي، منذ عام 2015م وحتى 2021م.
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سعودي.الجنسية

عضو مجلس الإدارة.المنصب الحالي

2024/12/12متاريخ التعيين

المؤهلات العلمية

في •	 الأمريكية  المتحدة  الولايات  في  وارتون  جامعة  من  العالمي  التنفيذي  الرئيس  برنامج  شهادة  على  حاصل    
عام 2022م.

حاصل على شهادة برنامج الإدارة العامة، من جامعة هارفارد في الولايات المتحدة الأمريكية في عام 2017م.•	
حاصل على شهادة بكالوريوس الهندسة الكهربائية والحاسب الآلي من جامعة أم القرى في مكة المكرمة •	

في عام 2003م.

قطاع المناصب التنفيذية الحالية في  تعمل  المملكة،  داخل  مدرجة،  مساهمة  شركة  )موبايلي(ـ  اتصالات  اتحاد  لشركة  التنفيذي  الرئيس 
الاتصالات، منذ 2025م وحتى الآن.

نزار حسين عبدالله بانبيلة
عضو مجلس الإدارة

المناصب التنفيذية 
السابقة

المملكة، •	 داخل  عامة،  مساهمة  شركة  السعودية،  الاتصالات  مجموعة  شركة  في  الخاصة  المشاريع  رئيس 
تعمل في قطاع الاتصالات وتقنية المعلومات منذ عام 2024م وحتى فبراير 2025م.

 الرئيس التنفيذي في شركة الاتصالات السعودية، شركة مساهمة عامة،  داخل المملكة،تعمل في قطاع •	
الاتصالات وتقنية المعلومات، منذ عام 2019م حتى عام 2024م.

داخل •	 مدرجة،  مساهمة  شركة  البحري،  للنقل  السعودية  الوطنية  الشركة  في  الجافة  البضائع  قطاع  رئيس 
المملكة، تعمل في قطاع الشحن البحري، منذ عام 2015م حتى عام 2019م.

المدير العام التنفيذي لتخطيط التحالفات وإدارة المحافظ في شركة موبايلي، شركة مساهمة عامة، داخل •	
المملكة، تعمل في قطاع الاتصالات وتقنية المعلومات، منذ عام 2014م حتى عام 2015م.

مساهمة •	 شركة  البحرين،  فيفا  الاتصالات  شركة  في  الأعمال  وقطاع  الجملة  لوحدة  التنفيذي  الرئيس  نائب   
عامة، خارج المملكة، تعمل في قطاع الاتصالات وتقنية المعلومات، منذ عام 2010م حتى عام 2014م.

قطاع •	 في  تعمل  المملكة،  عامة،داخل  مساهمة  شركة  فيفا،  الاتصالات  شركة  في  المفاوضات  رئيس 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، منذ عام 2009م حتى عام 2010م.

مدير أول لقطاع تنفيذ الخدمات الوطنية لقطاع البيع بالجملة في شركة الاتصالات السعودية، شركة مساهمة •	
عامة، داخل المملكة،تعمل في قطاع الاتصالات وتقنية المعلومات، منذ عام 2008م حتى عام 2009م.

مدير إدارة لجاهزية الخدمات الدولية في شركة الاتصالات السعودية، شركة مساهمة عامة،داخل المملكة، •	
تعمل في قطاع الاتصالات وتقنية المعلومات، منذ عام 2006م حتى عام 2008م

العضويات الحالية الأخرى 

رئيس لجنة المكافآت والترشيحات في شركة الرمز للعقارات، شركة مساهمة مدرجة،داخل المملكة، تعمل •	
في قطاع العقارات، منذ عام 2024م وحتى الآن.

قطاع •	 في  تعمل  المملكة،  مدرجة،داخل  مساهمة  شركة  للعقارات،  الرمز  شركة  في  الإدارة  مجلس  عضو 
العقارات، منذ عام 2023م وحتى الآن.

رئيس لجنة التحول الرقمي في الخطوط السعودية للشحن، شركة مساهمة مقفلة،داخل المملكة، تعمل في •	
قطاع الشحن، منذ عام 2022م وحتى الآن.

عضو مجلس الإدارة في الخطوط السعودية للشحن، شركة مساهمة مقفلة،داخل المملكة، تعمل في قطاع •	
الشحن، منذ عام 2020م وحتى الآن.

عضو منظمة الرؤساء الشباب، شركة ذات مسؤولية محدودة،خارج المملكة، تعمل في قطاع التعلم والنمو، •	
منذ عام 2019م وحتى الآن.

العضويات السابقة الأخرى

رئيس مجلس الإدارة في شركة الاتصالات السعودية، شركة مساهمة عامة، داخل المملكة، تعمل في قطاع •	
الاتصالات وتقنية المعلومات، منذ عام 2022م حتى عام 2024م.

في •	 تعمل  المملكة،  داخل  عامة،  مساهمة  شركة  السعودية،  الاتصالات  شركة  في  التنفيذية  اللجنة  عضو 
قطاع الاتصالات وتقنية المعلومات، منذ عام 2022م حتى عام 2024م.

رئيس مجلس الإدارة في شركة اللؤلؤة للكابلات البحرية، شركة ذات مسؤولية محدودة، داخل المملكة، تعمل •	
في قطاع الاتصالات والإنترنت، منذ عام 2021م حتى عام 2024م.

المملكة، •	 داخل  محدودة،  مسؤولية  ذات  شركة  البحرية،  للكابلات  اللؤلؤة  شركة  في  التنفيذية  اللجنة  عضو 
تعمل في قطاع الاتصالات والإنترنت، منذ عام 2021م حتى عام 2024م.

قطاع •	 في  تعمل  المملكة،  داخل  محدودة،  مسؤولية  ذات  شركة  إنجاز،  شركة  في  الإدارة  مجلس  عضو 
الاستشارات، منذ عام 2019م حتى عام 2022م.

عضو مجلس الإدارة في شركة البحري، شركة مساهمة عامة، داخل المملكة، تعمل في قطاع الشحن البحري، •	
منذ عام 2017م حتى عام 2019م.

عضو مجلس الإدارة في شركة البحري بنجي للبضائع السائبة الجافة المحدودة، شركة ذات مسؤولية محدودة، •	
داخل المملكة، تعمل في قطاع الشحن البحري، منذ عام 2017م حتى عام 2019م.

رئيس مجلس الإدارة في شركة ماي أوفيس، شركة ذات مسؤولية محدودة، داخل المملكة، تعمل في قطاع •	
التجارة والتجزئة، منذ عام 2015م حتى عام 2019م.
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29 سنة.العمر

سعودي.الجنسية

عضو مجلس الإدارة المنتدب.المنصب الحالي

2024/12/12متاريخ التعيين

حاصل على شهادة بكالوريوس في الهندسة الصناعية من جامعة الملك سعود في الرياض في عام 2018م.المؤهلات العلمية

المناصب التنفيذية الحالية

الرئيس التنفيذي في شركة الرمز للعقارات، شركة مساهمة مدرجة، داخل المملكة، تعمل في قطاع •	
العقارات، منذ عام 2024م وحتى الآن

مدير عام في شركة زات الإعمار للمقاولات، شركة ذات مسؤولية محدودة، داخل المملكة، تعمل في قطاع •	
المقاولات، منذ عام 2022م وحتى الآن.

مستشار عقاري في صندوق وثيق بروبتيك فنتشر، وهو صندوق استثماري،داخل المملكة،  يعمل في قطاع •	
الاستثمار العقاري، منذ عام 2022م وحتى الآن.

هارون رشيد عبد الرحمن الرشيد 
عضو مجلس الإدارة المنتدب

المناصب التنفيذية 
السابقة

مدير إدارة المشاريع في شركة الرمز للعقارات، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، تعمل في •	
قطاع العقارات، منذ عام 2020م وحتى عام 2021م.

مستشار استراتيجي، في شركة بلاديوم الاستشارية المحدودة، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، •	
تعمل في قطاع الاستشارات الإدارية، منذ عام 2019م وحتى عام 2020م.

محلل أعمال في شركة بلاديوم الاستشارية المحدودة، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، •	
وتعمل في قطاع الاستشارات الإدارية، منذ عام 2019م وحتى عام 2019م.

مشرف مشاريع في شركة الرمز للعقارات، شركة ذات مسؤولية محدودة ،داخل المملكة، تعمل في قطاع •	
العقارات، منذ عام 2017م وحتى عام 2019م.

مدير مشروع في شركة بورصة المسكن للعقارات، شركة مساهمة مقفلة،داخل المملكة، تعمل في قطاع •	
العقارات، منذ عام 2015م وحتى عام 2017م.

مسوق عقاري في شركة بورصة المسكن للعقارات، شركة مساهمة مقفلة،داخل المملكة، تعمل في •	
قطاع العقارات، منذ عام 2013م وحتى عام 2015م. 

العضويات الحالية الأخرى 

عضو مجلس لإدارة في شركة رموز الأنعام، شركة مساهمة مقفلة،داخل المملكة، تعمل في قطاع الأغنام •	
والأعلاف منذ عام 2024م وحتى الآن.

عضو اللجنة التنفيذية في شركة الرمز للعقارات، شركة مساهمة مدرجة،داخل المملكة، تعمل في قطاع •	
العقارات، منذ عام 2024م وحتى الآن.

عضو مجلس الإدارة المنتدب في شركة الرمز للعقارات، شركة مساهمة مدرجة،داخل المملكة، تعمل في •	
قطاع العقارات، منذ عام 2021م وحتى الآن.

عضو مجلس المديرين في شركة رموز القابضة، شركة قابضة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، تعمل •	
في قطاع الاستثمارات، منذ عام 2021م وحتى الآن.

عضو مجلس المديرين في شركة الدلال الجديد لتقنية المعلومات، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل •	
المملكة، تعمل قطاع تقنية المعلومات، منذ عام 2021م وحتى الآن.

عضو لجنة الاستثمار في شركة الرمز للعقارات، شركة مساهمة سعودية مقفلة،داخل المملكة، تعمل في •	العضويات السابقة الأخرى
قطاع العقارات، منذ عام 2021م وحتى عام 2024م.
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26 سنة.العمر

سعودي.الجنسية

عضو مجلس لإدارةالمنصب الحالي

2024/12/12متاريخ التعيين

حاصل على شهادة البكالوريوس في بحوث العمليات من جامعة الملك سعود في الرياض في عام 2020م.المؤهلات العلمية

المناصب التنفيذية الحالية

مدير الإدارة المالية في شركة الرمز للعقارات، وهي شركة مساهمة مقفلة،داخل المملكة، وتعمل في •	
قطاع العقارات، منذ عام 2023م وحتى الآن.

مدير عام في شركة رموز القابضة، شركة قابضة ذات مسؤولية محدودة، داخل المملكة،تعمل في قطاع •	
الاستثمارات، منذ عام 2021م وحتى الآن.

عبدالملك رشيد عبدالرحمن الرشيد 
عضو مجلس الإدارة

المناصب التنفيذية 
السابقة

مدير التسويق والمبيعات في شركة الرمز للعقارات، شركة ذات مسؤولية محدودة ،داخل المملكة، تعمل في •	
قطاع العقارات، منذ عام 2020م حتى عام 2021م.

في •	 تعمل  المملكة،  ،داخل  محدودة  مسؤولية  ذات  شركة  للعقارات،  الرمز  شركة  في  الأعمال  تطوير  مدير 
قطاع العقارات، منذ عام 2020م حتى عام 2021م.

مدير عام في شركة الرمز التعليمية، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، تعمل في قطاع التعليم، •	
منذ عام 2019 حتى عام 2021م.

قطاع •	 في  تعمل  المملكة،  ،داخل  محدودة  مسؤولية  ذات  شركة  للعقارات،  الرمز  شركة  في  مشروع  مدير 
العقارات، منذ عام 2019م حتى عام 2020م.

أخصائي التسويق والمبيعات في شركة الرمز للعقارات، شركة ذات مسؤولية محدودة،داخل المملكة، وتعمل •	
في قطاع العقارات، منذ عام 2019 حتى عام 2020م.

في •	 تعمل  المملكة،  محدودة،داخل  مسؤولية  ذات  شركة  للعقارات،  الرمز  شركة  في  مشروع  مدير  مساعد 
قطاع العقارات، منذ عام 2017م حتى عام 2019م.

العضويات الحالية الأخرى 

المملكة، •	 مقفلة،داخل  سعودية  مساهمة  شركة  وهي  للعقارات،  الرمز  شركة  في  التنفيذية  اللجنة  عضو 
وتعمل في قطاع العقارات منذ 2024م وحتى الآن.

عضو مجلس لإدارة في شركة رموز الأنعام، شركة مساهمة مقفلة،داخل المملكة، تعمل في قطاع الأغنام •	
والأعلاف، منذ عام 2024م وحتى الآن.

عضو مجلس الإدارة في شركة الرمز للعقارات، شركة مساهمة سعودية مقفلة،داخل المملكة، تعمل في •	
قطاع العقارات، منذ عام 2021م وحتى الآن.

العضويات السابقة الأخرى

عضو لجنة الإستثمار في شركة الرمز للعقارات، شركة مساهمة سعودية مقفلة، داخل المملكة، تعمل في •	
قطاع العقارات، منذ عام 2021م وحتى عام 2024م. 

في •	 تعمل  المملكة،  محدودة،داخل  مسؤولية  ذات  شركة  العقارية،  تراس  منصة  شركة  في  موضوعي  خبير 
قطاع الاستثمار العقاري، منذ عام 2021م وحتى عام 2023م.
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الإطار 
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الاستدامة 
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الإدارة التنفيذية

عبد الملك رشيد عبد الرحمن الرشيد
عضو مجلس الإدارة

هارون رشيد عبد الرحمن الرشيد
عضو مجلس الإدارة - الرئيس التنفيذي

تم ذكر السيرة الذاتية أعلاه

تم ذكر السيرة الذاتية أعلاه

اجتماعات مجلس الإدارة التي عقدت في السنة المالية 2025 
 

عدد الاجتماعات التي تم حضورها03/06/202514/08/202502/12/2025عضو مجلس الإدارة

3رشيد عبد الرحمن ناصر الرشيد

3فيصل عبد الله علي النصار

X2عبد العزيز محمد عبد اللطيف الملحم

3نزار بن حسين بن عبد الله بانبيله

3هارون رشيد عبد الرحمن الرشيد

X2عبد الملك رشيد عبدالرحمن الرشيد
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28 سنة. العمر 

سعودي الجنسية 

مدير عناية العملاء  المنصب الحالي 

2024/10/16م تاريخ التعيين 

حاصل على بكالوريوس إدارة سياحية وفندقية من جامعة الملك سعود في الرياض في عام 2021م. المؤهلات العلمية 

مدير عناية العملاء، منذ عام 2024م حتى الآن، في شركة الرمز للعقارات وهي شركة تعمل في مجال العقارات. المناصب التنفيذية الحالية 

المناصب التنفيذية 
السابقة 

مدير قسم مكاتب الاستقبال، منذ عام 2023م حتى 2024م، في فندق حياة ريجنسي الرياض العليا، وهو فندق •	
سياحي ويعمل في قطاع السياحة   

مساعد مدير قسم المكاتب الأمامية منذ عام 2022م حتى عام 2023م، في حياة ريجنسي الرياض العليا، وهو •	
فندق ويعمل في قطاع السياحة 

مساعد مدير قسم مكاتب الاستقبال، منذ عام 2017م حتى عام 2021م، في فندق حياة ريجنسي الرياض العليا، •	
وهو فندق ويعمل في قطاع السياحة 

وكيل مكتب الاستقبال عام 2016م حتى عام 2017م، في فندق حياة ريجنسي الرياض العليا، وهو فندق ويعمل •	
في قطاع السياحة 

سياحي •	 فندق  وهو  الفيصلية،  روزوود  فندق  في  2016م،  عام  حتى  2015م  عام  منذ  الاستقبال  مكتب  وكيل 
ويعمل في قطاع السياحة 

لا يوجد العضويات الحالية الأخرى  

لا يوجد العضويات السابقة الأخرى 

خالد فؤاد محمد الخليفةعبد السلام عوض علي الزهراني

37العمر

سعوديالجنسية

مدير قسم التسويقالمنصب الحالي

2024/11/03 متاريخ التعيين

المؤهلات العلمية

الأمريكية •	 المتحدة  الولايات  في  الشمالية  كنتاكي  جامعة  من  التسويق  في  البكالوريوس  شهادة  على   حاصل 
عام ٢٠١٦ م.

حاصل على شهادة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة كنتاكي الشمالية في الولايات المتحدة الأمريكية •	
عام ٢٠١٦ م.

حاصل على شهادة الدبلوم في التسويق من الكلية التقنية في المملكة العربية السعودية عام ٢٠١٠ م.•	

المناصب التنفيذية 
رئيس قسم التسويق منذ عام ٢٠٢٤ م حتى الآن، في شركة الرمز للعقارات وهي شركة تعمل في مجال العقارات.الحالية

المناصب التنفيذية 
السابقة

)إنتاج( وهي شركة •	 مدير إدارة التسويق والمنتجات منذ عام ٢٠٢٢ م حتى عام ٢٠٢٤ م في شركة أراسكو الأغذية 
تعمل في مجال الأغذية.

في •	 تعمل  منصة  وهي  للاستثمار،  دينار  لمنصة  ٢٠٢٣م  عام  حتى  ٢٠٢٣م  عام  منذ  التسويق  استراتيجية   مستشار 
مجال الاستثمارات.

مدير إدارة التسويق منذ عام ٢٠١٩ م حتى عام ٢٠٢٢ م في شركة السيف للتوكيلات التجارية وهي شركة تعمل في •	
مجال التوكيلات التجارية.

مستشار استراتيجية التسويق عام ٢٠١٩ م حتى ٢٠١٩ م لمشروع إشراك القطاع الخاص في الأعمال المساندة لقضاء التنفيذ. •	
مدير حسابات رئيسية ومخطط إعلانات منذ عام ٢٠١٨ م حتى عام ٢٠١٩ م في وكالة ترندمينا للتسويق وهي وكالة •	

تعمل في مجال التسويق.
مدير الإعلام منذ عام ٢٠١٧ م حتى عام ٢٠١٨ م لمشروع واحة الملك سلمان للعلوم للشركة المشغلة سمايا القابضة.•	
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35العمر

سعوديالجنسية

مدير الأملاك والمرافقالمنصب الحالي

2024/10/13 متاريخ التعيين

حاصل على دبلوم تقنية مدنيةالمؤهلات العلمية

مدير الأملاك والمرافق، منذ عام 2024 م حتى الآن، في شركة الرمز للعقارات وهي شركة تعمل في مجال العقارات.المناصب التنفيذية الحالية

المناصب التنفيذية 
السابقة

في •	 تعمل  شركة  وهي  للاستثمار  كادن  شركة  في  م،   2024 حتى  م   2023 عام  منذ  الممتلكات،   مدير 
مجال الاستثمارات.

في •	 تعمل  شركة  وهي  للاستثمار  كادن  شركة  في  م،   2023 حتى  م   2019 عام  منذ  والصيانة،  التشغيل   مدير 
مجال الاستثمار.

في •	 تعمل  شركة  وهي  العقارية  هامات  شركة  في  2019م  حتى  م   2018 عام  منذ  والسلامة،  الأمن   مدير 
مجال العقارات.

مسؤول الاشراف والعقود منذ عام 2015 م حتى 2018م.في الهيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنية.•	
منسق إداري منذ عام 2010 م حتى عام 2015 م في شركة المياه الوطنية وهي شركة تعمل في مجال المياه.•	

محمد عبد الرحمن عبد الله الجميل

30 سنة.العمر

سعوديالجنسية

مدير إدارة المشاريعالمنصب الحالي

2022/01/01م.تاريخ التعيين

حاصل على شهادة بكالوريوس في الهندسة الميكانيكية من جامعة الملك سعود في الرياض في عام 2018م.المؤهلات العلمية

المناصب التنفيذية 
الحالية

مدير إدارة المشاريع، منذ عام 2022م وحتى الآن، في شركة الرمز للعقارات، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل •	
في قطاع العقارات 

مدير تطوير الأعمال، منذ عام 2022م وحتى الآن، في شركة الرمز للعقارات، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل •	
في قطاع العقارات 

المناصب التنفيذية 
السابقة

مدير إدارة المشاريع، منذ عام 2022م وحتى الآن ، في شركة الرمز للعقارات ، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل •	
في قطاع العقارات 

مدير تطوير الأعمال، منذ عام 2022م وحتى الآن، في شركة الرمز للعقارات ، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل •	
في قطاع العقارات 

وحتى عام 2021م ، في شركة مصفاة الدرة للسكرة ، وهي •	 مهندس قسم التعبئة والتغليف ، منذ عام 2020م 
شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع الغذاء

وحتى عام 2020م ، في شركة مصفاة الدرة للسكر، وهي شركة مساهمة •	 مهندس مشروع ، منذ عام 2018م 
مقفلة تعمل في قطاع الغذاء

وحتى عام 2018م ، في شركة الاريل للمقاولات، وهي شركة ذات مسؤولية •	 مهندس مشروع ، منذ عام 2017م 
محدودة تعمل في قطاع الآنشاءات

سعد عبد الرحمن السلطان
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27 سنةالعمر

سعودي الجنسية

مدير قسم الخدمات المساندة المنصب الحالي

2022/05/08متاريخ التعيين

في المؤهلات العلمية الاسلامية  سعود  بن  محمد  الامام  جامعة  من  البشرية   الموارد  إدارة  في  بكالوريوس  شهادة  على  حاصل 
المملكة العربية السعودية – الرياض  في عام 2019م.

مدير قسم الخدمات المساندة ، منذ عام 2022 م حتى الآن ، في شركة الرمز للعقارات، وهي شركة تطوير عقاري، المناصب التنفيذية الحالية
وتعمل في قطاع العقارات

المناصب التنفيذية 
السابقة

مساهمة •	 شركة  وهي   ، للعقارات  الرمز  شركة  في  الآن،  وحتى  2024م  عام  منذ   ، المساندة  الخدمات  مدير 
مقفلة تعمل في قطاع العقارات 

للعقارات، وهي شركة مساهمة •	 ، في شركة الرمز  وحتى عام 2023م  مدير الموارد البشرية، منذ عام 2022 
مقفلة تعمل في قطاع العقارات 

مساهمة •	 شركة  وهي  الصناعية،  فازة  شركة  في  2022م،  عام  وحتى   2022 عام  منذ  بشرية،  موارد  مشرف 
مقفلة تعمل في قطاع الصناعة المحلية

وحتى عام 2021م، في شركة فازة الصناعية، وهي شركة مساهمة •	 أخصائي موارد بشرية، منذ عام 2020م 
مقفلة تعمل في قطاع الصناعة المحلية 

وحتى نهاية عام 2019م ، في شركة اصول ، وهي شركة •	 أخصائي موارد بشرية ، منذ بداية منتصف عام 2019 
الاستثمارية  العقارية  محفظتها  لإدارة  الاجتماعية  للتأمينات  العامة  المؤسسة  قبل  من  مملوكة  شركة 

المحلية، وهي شركة تعمل في قطاع العقار 
شركة •	 وهي  الاتصالات السعودية،  قنوات  شركة  في  2019م،  وحتى  2018م  عام  منذ   ، عملاء  خدمة  أخصائي 

تعمل في قطاع الاتصالات 
أخصائي خطوط انتاج ، منذ عام 2016م حتى 2017، في الشركة الوطنية للصناعة ، وهي شركة الشيخ سليمان •	

الراجحي القابضة ، وتعمل في قطاع الصناعة

سلطان بن جبر الجبر

43العمر

يمنيالجنسية

مدير إدارة تقنية المعلومات المنصب الحالي

2024/01/08متاريخ التعيين

تطبيق المؤهلات العلمية محترف  2005م  عام  الهند  في  مانيبال  سيكيم  جامعة  من  معلومات  تقنية  علوم  بكالوريوس  على  حاصل 
أنظمة برامج ERP - مايكروسوفت

المناصب التنفيذية 
مديرإدارة تقنية المعلومات منذ عام 2024م حتى الآن في شركة الرمز للعقارات وهي شركة تعمل في مجال العقارات الحالية

المناصب التنفيذية 
السابقة

في •	 تعمل  شركة  وهي  للعود  الدخيل  شركة  في  م   2024 حتى  م   2021 عام  منذ  المعلومات،  تقنية  إدارة   مدير 
مجال العطور.

في •	 تعمل  شركة  وهي  للعود  الماجد  شركة  في  عام2021م،  وحتى  م   2016 عام  منذ  المعلومات،  تقنية   مديرإدارة 
مجال العطور.

مديرإدارة حلول الأعمال، منذ عام 2013 م وحتى عام 2016 م شركة شبكة التقنية المتكاملة وهي شركة تعمل •	
في مجال تقنية المعلومات )شبكة نت(

مدير فرع المنطقة الوسطى والمنطقة الشرقية، مدير المشاريع، مستشار تطبيقات ERP، منذ عام  2008 م وحتى •	
عام 2013 م ، في شركة برامج الحواسيب )كمبيوسوفت( وهي شركة تعمل في مجال الحواسيب.

وليد نعمان محمد الهجري
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34 سنة.العمر

الأردنيةالجنسية

مدير إدارة المراجعة الداخلية المنصب الحالي

2024/08/13م.تاريخ التعيين

حاصل على شهادة البكالوريوس في المحاسبة الدولية من الجامعة الالمانية الأردنية في الأردن في عام 2013م.المؤهلات العلمية

المناصب التنفيذية 
الحالية

مدير إدارة المراجعة الداخلية منذ عام 2024م، في شركة الرمز للعقارات وهي شركة مساهمة مقفلة وتعمل في 
قطاع العقارات 

المناصب التنفيذية 
السابقة

وحتى عام 2024م، في شركة الموحدة للضيافة، وهي شركة •	 مدير إدارة المراجعة الداخلية، منذ عام 2023م 
تعمل في قطاع الضيافة 

مدير إدارة المراجعة الداخلية، منذ عام 2019 وحتى عام 2023م، في شركة الأهلي للتمويل الأصغر الاردن، وهي •	
شركة تعمل في قطاع التمويل 

مراجع داخلي رئيسي، منذ عام 2018م حتى عام 2019م، في شركة سندكم لتمويل الأعمال عمان – الاردن، وهي •	
شركة تعمل في قطاع التمويل

مراجع داخلي رئيسي، منذ عام 2015م وحتى عام 2018م، في مصرف الراجحي عمان – الأردن، وهي شركة تعمل •	
في قطاع البنوك 

وحتى عام 2015م، في شركة فينكا للتمويل الأصغر، وهي شركة تعمل •	 ضابط رقابة داخلية، منذ عام 2014م 
في قطاع التمويل في الأردن 

يزن خالد يحيى ابو السندس

لجان مجلس الإدارة

أ-	 لجنة المراجعة

أولًاً: مهام واختصاصات لجنــة المراجعــة

تقـــوم لجنـــة المراجعة )"لجنـــة المراجعـــة"( بمســـاعدة مجلس 
الإدارة على الوفاء بمســـؤولياته الإشـــرافية فيما يتعلق بما يلي: 

حماية أصول الشركة. •	
إعداد معلومات مالية موثوقة. •	
الإشـــراف علـــى ومراقبـــة المخاطـــر علـــى مســـتوى •	

الشـــركة.  عمليـــات  لإدارة  المؤسســـة 
كفاية وفعاليـــة أنظمة الرقابة الداخلية والمحاســـبة •	

التقاريـــر  إعـــداد  وممارســـات  وسياســـات  الماليـــة 
وفعاليـــة وظائـــف المراجعـــة الداخليـــة والخارجية. 

التقيـــد بالمتطلبات القانونيـــة والتنظيمية المعمول •	
بها والسياســـات والإجراءات المعتمدة للشـــركة. 

كفايـــة وصحـــة السياســـات والإجـــراءات فيمـــا يتعلق •	
بســـامة وأمـــن أصـــول الشـــركة ومواردها وســـامة 

للشـــركة.  المالية  البيانـــات 
الإشـــراف على وظيفـــة المراجعة الداخليـــة والخارجية •	

للشـــركة واستقلاليتها. 
إنشـــاء والإشـــراف على إطار عمـــل لتحديـــد المخاطر •	

الرئيســـية لعمليـــات الشـــركة والتأكـــد مـــن تطبيق 
الأنظمـــة المناســـبة لإدارة تلـــك المخاطر. 

المخاطـــر •	 وتقييـــم  مراجعـــة  فـــي  المســـاهمة 
الاســـراتيجية وتلقـــي تقارير دورية عن هـــذه المخاطر 

مســـتجدة.  مخاطـــر  وأي 
التأكـــد مـــن وجـــود ثقافـــة إيجابيـــة لإدارة الفـــرص •	

والتهديـــدات والشـــكوك علـــى كافـــة مســـتويات 
الشـــركة. 

تختص لجنـــة المراجعة بمراقبـــة أعمال الشـــركة والتحقق من 
سلامـــة ونزاهـــة التقاريـــر والقوائـــم المالية وأنظمـــة الرقابة 
الداخليـــة فيها، وتشـــمل مهمات اللجنة بصفـــة خاصة ما يلي: 

التقارير المالية: -	1
أ دراســـة القوائـــم المالية الأولية والســـنوية للشـــركة 	-

قبـــل عرضهـــا علـــى مجلـــس الإدارة وإبـــداء رأيهـــا 
والتوصيـــة في شـــأنها؛ لضمـــان نزاهتهـــا وعدالتها 

وشـــفافيتها. 
ب إبـــداء الرأي الفني – بنـــاءً على طلب مجلـــس الإدارة – 	-

فيما إذا كان تقريـــر مجلـــس الإدارة والقوائم المالية 
للشـــركة عادلـــة ومتوازنـــة ومفهومـــة وتتضمـــن 
المعلومـــات التي تتيح للمســـاهمين والمســـتثمرين 
تقييـــم الوضـــع المالي للشـــركة، وأدائهـــا ونموذج 

واســـراتيجيتها.  عملها 
ج دراســـة أي مســـائل مهمّة أو غير مألوفـــة تتضمنها 	-

التقاريـــر المالية. 
د البحـــث بدقة في أي مســـائل يثيرهـــا المديـــر المالي 	-

للشـــركة أو مـــن يتولى مهامـــه أو مســـؤول الالتزام 
في الشـــركة أو مراجـــع الحســـابات الخارجي. 

ه التحقـــق مـــن التقديـــرات المحاســـبية في المســـائل 	-
الجوهريـــة الـــواردة فـــي التقاريـــر المالية. 

و دراســـة السياســـات المحاســـبية المتبعة في الشركة 	-
وإبداء الـــرأي والتوصيـــة لمجلس الإدارة في شـــأنها.
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المراجعة الخارجية: -	2
ز التوصيـــة لمجلس الإدارة بترشـــيح مراجعي الحســـابات 	-

وتقييـــم  أتعابهـــم  وتحديـــد  وعزلهـــم  الخارجـــيين 
أدائهـــم، بعـــد التحقـــق مـــن اســـتقلالهم ومراجعة 

نطـــاق عملهـــم وشـــروط التعاقـــد معهم. 
ح التحقق مـــن اســـتقلال مراجع الحســـابات وموضعيته 	-

وعدالته، ومـــدى فعالية أعمال المراجعـــة، مع الأخذ 
في الاعتبـــار القواعد والمعاييـــر ذات الصلة. 

ط ألا يقل عدد المرشحين عن مراجعَين. 	-

ي مراجعـــة خطـــة مراجـــع حســـابات الشـــركة الخارجي 	-
وأعمالـــه، والتحقق من عـــدم تقديم أعمـــال فنية أو 
إدارية أو استشـــارية تخرج عن نطاق أعمـــال المراجعة، 

وإبـــداء مرئياتها حيـــال ذلك. 
ك الإجابـــة عـــن استفســـارات مراجـــع حســـابات الشـــركة 	-

الخارجـــي. 
ل دراســـة تقرير مراجع الحســـابات الخارجـــي وملاحظاته 	-

علـــى القوائـــم الماليـــة ومتابعة ما اتخِذ بشـــأنها. 

المراجعة الداخلية:-	3
أ دراســـة ومراجعـــة نظـــم الرقابـــة الداخليـــة والمالية 	-

الـــشركة. في  المخاـــطر  وإدارة 
ب دراســـة تقاريـــر المراجعـــة الداخليـــة ومتابعـــة تنفيذ 	-

فيها.  الـــواردة  للملحوظـــات  التصحيحيـــة  الإجـــراءات 
ج الرقابة والإشراف على أداء وأنشـــطة المراجع الخارجي 	-

وإدارة المراجعـــة الداخليـــة في الشـــركة للتحقق من 
توافـــر المـــوارد اللازمـــة وفعاليتها فـــي أداء الأعمال 

به.  المنوطة  والمهـــام 
د  التوصية لمجلـــس الإدارة بتعيين مديـــر إدارة المراجعة 	-

مكافآته.  واقـــراح  الداخلية 

ه الإشـــراف علـــى أعمـــال المراجعـــة الداخليـــة ومراجعة 	-
لائحـــة عملهـــا ونطاقهـــا وكفاءتها واســـتقلاليتها 
وموضوعيتهـــا وأدائها وخطة عملها. ودراســـة النتائج 
الـــي توصلت إليها جهـــود المراجعـــة الداخلية كل ربع 
ســـنة، أو كلمـــا دعت الحاجـــة إلى ذلـــك، والاطلاع على 

التقاريـــر الدورية والســـنوية للمراجعـــة الداخلية. 
و دراســـة ملخـــص جميـــع تقاريـــر المراجعـــة الداخلية، 	-

بما فـــي ذلـــك ردود الإدارة والاســـتثناءات المذكورة 
ومتابعـــة تنفيذ الإجـــراءات التصحيحيـــة للملحوظات 

الـــواردة في تقريـــر المراجعـــة الداخلية. 
ز تتمتـــع لجنـــة المراجعـــة بالصلاحيـــة النهائيـــة الـــي 	-

تُخوّلهـــا دراســـة واعتماد خطـــة المراجعة الســـنوية 
وجميـــع التغيـــرات الرئيســـية الـــي تطـــرأ عليها. 

ضمان الالتزام: -	4
أ مراجعـــة نتائج تقارير الجهـــات الرقابيـــة والتحقق من 	-

اتخاذ الشـــركة الإجراءات اللازمة بشـــأنها. 
ب التحقـــق مـــن الـــزام الشـــركة بالأنظمـــة واللوائـــح 	-

العلاقـــة.  ذات  والتعليمـــات  والسياســـات 

ج مراجعـــة العقـــود والتعامـــات المقتـــرح أن تجريهـــا 	-
وتقديـــم  العلاقـــة،  ذات  الأطـــراف  مـــع  الشـــركة 

مرئياتهـــا حيـــال ذلـــك إلـــى مجلـــس الإدارة. 
د رفـــع ما تـــراه من مســـائل تـــرى ضـــرورة اتخـــاذ إجراء 	-

توصياتهـــا  وإبـــداء  الإدارة،  مجلـــس  إلـــى  بشـــأنها 
اتخاذها.   يتعـــن  الـــي  بالإجـــراءات 

إدارة المخاطر: -	5
أ الإشـــراف على إطار عمـــل إدارة المخاطر الذي تعتمده 	-

وتعزيزه.  الشركة 
ب تحديـــد ورصـــد المخاطـــر الرئيســـية الـــي تواجههـــا 	-

ومواءمـــة  المخاطـــر  تلـــك  إدارة  الشـــركة وتقييـــم 
أنشـــطة إدارة المخاطـــر مـــع الأهداف والسياســـات 

العامـــة للشـــركة. 
ج ضمـــان أخـــذ المخاطـــر ضمـــن حـــدود مقبولـــة، مع 	-

وحجم الشـــركة  الأخذ فـــي الاعتبـــار أهـــداف العمل 
 وعـــبء العمـــل والنســـب ومنظورهـــا علـــى المدى 

القصير والطويل. 
د التأكد مـــن وضـــع السياســـات والإجـــراءات المكتوبة 	-

وإبقائهـــا لتحديد وقياس ورصد ورقابـــة جميع المخاطر 
وأهدافها.  الشـــركة  بعمليات  المرتبطة  الرئيســـية 

ه اعتماد سياســـات وإجـــراءات إدارة المخاطـــر التي تحدد 	-
المراحـــل المناســـبة لاعتمـــاد القـــرارات، وغيرها من 
الضوابط والموازنات والقيـــود لإدارة المخاطر وتحديد 
متطلبات الإبـــاغ عن المخاطـــر من الناحيـــة الإدارية. 

و تلقـــي نتائج الدراســـة الســـنوية من مراجع الحســـابات 	-
إدارة  بإنفاذ سياســـات وإجـــراءات  الداخلـــي المتعلقة 
المخاطـــر في الشـــركة، وتقديم توصيـــات بالتغييرات 
إذا ظهرت مســـائل تتعلق بقصور الإدارة أو مشـــاكل 

المخاطر.  لقيـــاس  المتبعة  المنهجيـــات  في 

ز جميـــع 	- فـــي  الإداريـــة  الرقابـــة  بمهـــام  الاضطـــاع 
المراجعـــات الاحترازيـــة، ومتابعـــة أي إجـــراءات إدارية 
مطلوبـــة تتخذهـــا القطاعـــات ذات الصلـــة. والتأكد 
من تضمين حـــزّ لتحليل "الصـــورة الكليـــة" للمخاطر 

الاتجاهات.  فيهـــا  مراعيـــةً  المســـتقبلية 
ح إجـــراء تقييـــم نقـــدي لاســـراتيجيات وخطـــط أعمال 	-

الشـــركة مـــن منظـــور إدارة المخاطر. 
ط تدارس السياســـات المتعلقة بتقييـــم وإدارة المخاطر، 	-

والتي تشـــمل المخاطر الماليـــة الرئيســـية التي تكون 
الشـــركة عرضةً لها والخطـــوات الـــي اتخذتها إدارة 

ورقابتها.  لرصدها  الشـــركة 
ي مراجعـــة أنشـــطة تقييم المخاطـــر الرئيســـية بصورة 	-

 . ية ر دو
ك النظـــر فـــي المطالبـــات القانونيـــة المرفوعـــة ضد 	-

 . كة لشر ا
ل مراجعة خطة استمرارية الأعمال الخاصة بالشركة.  	-
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رقابة نظم تقنية المعلومات: -	6
أ يجب علـــى اللجنة دراســـة ومراجعة ما يلـــي مع الإدارة 	-

والمراجـــعين الخارجيين ومديـــر إدارة المراجعة الداخلية: 
-	 مـــدى فعاليـــة أو نقـــاط الضعـــف فـــي نظـــام 

الشـــركة.  معلومـــات  لنظـــام  والأمـــن  الضوابـــط 
-	 أي نتائـــج وتوصيـــات هامـــة ذات صلـــة يقدّمها 

مراجعـــو الحســـابات الخارجيـــون وإدارة المراجـــع 
الداخليةوردود الإدارة عليها؛ ويشـــمل ذلك النظر 
فـــي الجـــدول الزمني المُعـــد للعمـــل بالتوصيات 
لتقويم نقـــاط الضعف المرصـــودة في الضوابط 
وأنظمـــة الأمن، بما في ذلـــك أي مخاطر جوهرية 

الرئيســـية.  بالضوابط  تتعلق 
-	 الإدارية  نظـــم المعلومـــات  كفاية  ومـــدى  حالة 

وتقنيـــات المعلومـــات الأخرى. 
ب إدارة 	- بـــن  النظـــر فـــي تنســـيق جهـــود المراجعـــة 

المراجعـــة الداخليـــة ومراجعـــي الحســـابات الخارجيين 
لضمان أن تشـــمل المراجعة ضوابط النظام الرئيســـية 
تقنيـــة  بضوابـــط  المتعلقـــة  المخاطـــر  ومجـــالات 

المعلومـــات. 

المسؤوليات الأخرى: 

-	 بالأعمـــال  المتعلقـــة  الأخـــرى  الأعمـــال  أداء 
مجلـــس  طلـــب  عنـــد  أعـــاه   المذكـــورة 

الإدارة ذلك. 
-	 بالمخالفات المادية  متابعة الادعاءات المتعلقـــة 

أو الماليـــة أو الأخلاقية أو القانونيـــة، والنظر في 
الآنتهـــاكات الجســـيمة لسياســـات الشـــركة، أو 
أو  القانونية  للأحـــكام  المزعومـــة  الآنتهـــاكات 
مخالفـــات قواعـــد الســـلوك المهني التي أشـــار 
إليها مراجع الحســـابات الخارجـــي وإدارة المراجعة 

الداخليـــة أو أي موظـــف آخر. 
ج طلـــب إجـــراء أي تحقيقات خاصـــة والإشـــراف عليها 	-

وتوجيهها، كلما دعت الحاجة، في المســـائل المتعلقة 
بالبيانـــات المالية أو الضوابط الداخلية الخاصة بالشـــركة 

أو امتثالهـــا للأنظمـــة أو لأخلاقيات العمل. 

د مراجعـــة مـــع الإدارة ومراجعـــي الحســـابات الخارجيين 	-
جميـــع المســـائل الجوهريـــة الـــي تدخل فـــي نطاق 
تغيـــرات  أي  تشـــمل  والـــي  اللجنـــة،  عمـــل  لائحـــة 
تطـــرأ على مبـــادئ المحاســـبة، قبـــل اتخـــاذ أي قرار 
بشـــأن ممارســـات إعـــداد التقاريـــر التي يتعـــن على 
 الشـــركة اتباعهـــا، وتقديـــم تقريـــر حـــول ذلـــك إلى  

مجلس الإدارة. 
ه مراجعـــة وتقييـــم مـــدى كفايـــة لائحـــة عمـــل لجنة 	-

المراجعـــة كل ســـنتين  او كلما دعـــت الحاجة، وطلب 
اعتمـــاد مجلس الإدارة للتغيـــرات المقترحة وموافقة 
الجمعيـــة العامـــة علـــى التعديـــات، والتأكـــد مـــن 
الإفصـــاح وفق الطـــرق المناســـبة وبمـــا يتوافق مع 

أحـــكام الأنظمـــة واللوائح. 
و والضريبيـــة 	- الزكويـــة  الإقـــرارات  حالـــة  فـــي  النظـــر 

الإدارة.  مـــع  الضريبيـــة  والمســـائل 
ز التأكيد ســـنويًا علـــى الاضطلاع بجميع المســـؤوليات 	-

المنصـــوص عليهـــا في لائحة عمـــل اللجنة. 
ح تقييـــم أداء لجنة المراجعـــة والأداء الفردي لكل عضوٍ 	-

دوري.  بشكل  فيها 
ط إجـــراءات لاســـتلام والاحتفـــاظ ومعالجـــة 	- اعتمـــاد  

الشـــكاوى الـــي تتلقاهـــا الشـــركة فيمـــا يتعلـــق 
بالمحاســـبة أو ضوابط المحاســـبة الداخلية أو مسائل 
مراجعـــة الحســـابات، بمـــا في ذلـــك إجـــراءات تقديم 
بالمســـائل  موظفي الشـــركة مخاوفهـــم المتعلقة 
المحاســـبية أو المراجعة المشـــبوهة وذلك بشـــكل 

ســـري ودون الكشـــف عـــن هوياتهم. 
ي لتلقـــي 	- الأوقـــات  جميـــع  فـــي  متاحـــة  تكـــون  أن 

مراجعـــي  مـــن  والتوصيـــات  والأســـئلة  الاقتراحـــات 
الداخليـــة  المراجعـــة  ووإدارة  الخارجيـــن   الحســـابات 

والإدارة التنفيذية.

ثانياًً: تكوين لجنة المراجعة

عبد العزيز بن محمد بن عبد اللطيف الملحم
رئيس لجنة المراجعة ، عضو مجلس الإدارة

تم ذكر السيرة الذاتية أعلاه
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2024/12/03متاريخ التعيين

حاصل على شهادة بكالوريوس في المحاسبة من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن في الظهران في عام المؤهلات العلمية
2006م.

رئيس الخدمات المصرفية للشركات والمؤسسات في بنك قطر الوطني، شركة مساهمة عامة، تعمل في قطاع المناصب التنفيذية الحالية
البنوك. منذ عام 2021م وحتى الآن.

المناصب التنفيذية السابقة

 رئيس الخدمات المصرفية للشركات والمؤسسات المكلف في بنك الإمارات دبي الوطني، شركة مساهمة •	
عامة، تعمل في قطاع البنوك، منذ عام 2021م حتى عام 2021م.

مساهمة •	 شركة  الوطني،  دبي  الإمارات  بنك  في  والمؤسسات  الشركات  لتمويل  الوسطى  المنطقة  مدير 
عامة، تعمل في قطاع البنوك، منذ عام 2017م حتى عام 2020م.

رئيس قطاع تمويل الشركات الكبرى في بنك الإمارات دبي أبو ظبي، شركة مساهمة عامة، تعمل في قطاع •	
البنوك، منذ عام 2014م حتى عام 2017م.

مدير الخزينة للمجموعة في شركة زين القابضة، شركة مساهمة عامة، تعمل في قطاع الاتصالات، منذ عام •	
2012م حتى عام 2013م.

مدير أول علاقات شركات في بنك الإمارات دبي الوطني، شركة مساهمة عامة، تعمل في قطاع البنوك، منذ •	
عام 2011م حتى عام 2012م.

مدير فريق مكلف في بنك الإمارات دبي الوطني، =شركة مساهمة عامة، تعمل في قطاع البنوك، منذ عام •	
2011م حتى عام 2012م.

مدير أول علاقة شركات في مصرف الإنماء، شركة مساهمة عامة، تعمل في قطاع البنوك منذ عام 2009م •	
حتى عام 2011م.

مدير علاقة شركات في مجموعة سامبا المالية، شركة مساهمة عامة، تعمل في قطاع البنوك، منذ عام •	
2006م حتى عام 2008م.

أسعد عبد الرحمن نياز تركستاني
عضو  لجنة المراجعة ،عضو من خارج المجلس

50 سنة.العمر

سعودي.الجنسية

عضو لجنة المراجعة.المنصب الحالي

2024/12/03متاريخ التعيين

المؤهلات العلمية
حاصل على شهادة ماجستير في إدارة أعمال من جامعة الفيصل في الرياض في عام 2014م.•	
حاصل على شهادة بكالوريوس في هندسة النظم من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن في الظهران في عام 1997م.•	

عام المناصب التنفيذية الحالية منذ  البشرية.  الموارد  قطاع  في  تعمل  حكومية،  وزارة  الاجتماعية،  والتنمية  البشرية  الموارد  وزارة  في  مستشار 
2019م وحتى الآن.

المناصب التنفيذية السابقة

شركة •	 الدوائية(،  )سبيماكو  الطبية  والمستلزمات  الدوائية  للصناعات  السعودية  الشركة  في  الاستثمار  مدير 
مساهمة عامة، تعمل في قطاع الأدوية. منذ عام 2018م وحتى عام 2019م.

مدير عام في المصرفية الاستثمارية في الراجحي المالية، شركة مساهمة عامة، تعمل في قطاع البنوك، منذ عام •	
2015م وحتى عام 2018م.

مدير عام في شركة الخزف للأنابيب، شركة مساهمة مقفلة، تعمل في قطاع الصناعة، منذ عام 2013م وحتى عام •	
2015م.

مدير العمليات الصناعية في الشركة السعودية للتنمية والاستثمار التقني )تقنية(، شركة حكومية، تعمل في قطاع •	
التقنية، منذ عام 2012م وحتى عام 2013م.

نائب رئيس في المصرفية الاستثمارية في الراجحي المالية، شركة مساهمة عامة، وتعمل في قطاع البنوك، منذ •	
عام 2008م وحتى عام 2012م.

السعودية، •	 الاتصالات  شركة  في  الاستراتيجية  الاستثمارات  وحدة  في  المكلف  والآندماجيات  الحيازات  إدارة  مدير 
شركة مساهمة عامة، تعمل في قطاع التكنولوجيا، منذ عام 2004م وحتى عام 2008م.

قطاع •	 في  تعمل  حكومية،  مؤسسة  السعودي،  الصناعية  التنمية  صندوق  في  الائتمان  إدارة  في  مالي  مستشار 
الصناعة، منذ عام 1997م إلى عام 2004م.

كمال حسين عبد الرحمن الحريبي
عضو  لجنة المراجعة ،عضو من خارج المجلس
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ثالثاًً: اجتماعات لجنة المراجعة في عام 2025 

عقــدت اللجنــة ) 4( اجتماعات خــلال عــام 2025

عدد الاجتماعات التي تم حضورها27-11-022025-07-272025-04-162025-03-2025عضو لجنة المراجعة

  4عبد العزيز محمد عبد اللطيف الملحم

  4اسعد عبدالرحمن نياز تركستاني

  4كمال حسين عبدالرحمن الحريبي
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لجنـة المكافآت والترشــيحات

أولًاً: مهـام واختصاصــــات لجنـة المكافآت والترشــيحات:
تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بمساعدة مجلس الإدارة على الوفاء بمسؤولياته الإشرافية فيما يتعلق بما يلي: 

أعضـــاء -	1 ليصبحـــوا  المؤهلـــن  الأفـــراد   تحديـــد 
الإدارة  لمجلـــس  والتوصيـــة  الإدارة  مجلـــس  فـــي 
بترشـــيحات أعضاء مجلـــس الإدارة لاجتمـــاع الجمعية 

للمـــساهمين. العاـــةم 
التوصيـــة لمجلس الإدارة بالمرشـــحين لكل من أعضاء -	2

الإدارة.  مجلس  لجان 
الإشراف على تقييم مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. -	3
الأمـــور المتعلقـــة بمكافآت -	4 الإشـــراف على جميـــع 

التنفيذيـــة.  والإدارة  الإدارة  مجلـــس 

مراجعة خطط تعاقب مجلس الإدارة. -	5
تقييم أداء مجلس الإدارة. -	6
سياسات المكافآت والحوافز لأعضاء الإدارة التنفيذية. -	7

سياســـات التوظيـــف والاحتفـــاظ وإنهـــاء الخدمـــة -	8
التنفيذيـــة.  الإدارة  لأعضـــاء 

مخططات الحوافز. -	9
ترتيبات التقاعد. -	10
إطار مكافآت أعضاء مجلس الإدارة. -	11

أثنـــاء أدائهـــا لمهامها، للجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت الوصول المباشـــر إلى موارد الشـــركة كمـــا قد تتطلب ذلك بشـــكل 
معقول، وتســـعى إلـــى الحفاظ علـــى علاقات عمـــل فعالة مـــع الإدارة. 

مهام واختصاصات اللجنة

فيما يلي وصف للأنشطة الاعتيادية التي تضطلع بها اللجنة في سياق أداء مهامها. 

فيما يتعلق بالترشيحات، تختص اللجنة بما يلي: 

اقتراح سياســـات ومعايير واضحـــة للعضوية في مجلس -	1
الإدارة والإدارة التنفيذية.

التوصيـــة لمجلـــس الإدارة بترشـــيح أعضائـــه وإعـــادة -	2
ترشـــيحهم وفقاً للسياســـات والمعايير المعتمدة، مع 
مراعاة عدم ترشـــيح أي شـــخص ســـبقت إدانته بجريمة 

مخلـــة بالأمانة. 
إعداد وصف للقدرات والمؤهـــات المطلوبة لعضوية -	3

مجلس الإدارة وشـــغل وظائف الإدارة التنفيذية. 
تحديـــد الوقـــت الـــذي يتعين علـــى العضـــو تخصيصه -	4

لأعمـــال مجلـــس الإدارة. 
المراجعـــة الســـنوية للاحتياجات اللازمة مـــن المهارات -	5

أو الخبرات المناســـبة لعضوية مجلـــس الإدارة ووظائف 
التنفيذية.  الإدارة 

مراجعـــة هيـــكل مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة -	6
ي الـــي  التغيـــرات  شـــأن  فـــي  التوصيـــات   وتقديـــم 

مكن إجراؤها. 
التحقق بشـــكل ســـنوي من اســـتقلال أعضـــاء مجلس -	7

وجود أي تعارض مصالح إذا  الإدارة المســـتقلين، وعدم 
كان العضـــو يشـــغل عضوية مجلس لإدارة شـــركة أخرى. 

إعـــداد مراجعة الوصـــف الوظيفي للمـــدراء التنفيذيين -	8
والمـــدراء غـــر التنفيذييـــن وأعضـــاء مجلـــس الإدارة 

التنفيذيين.  وكبـــار  المســـتقلين 
إعـــداد الإجـــراءات الخاصة في حـــال شـــغور مركز أحد -	9

أعضـــاء مجلـــس الإدارة أو كبـــار التنفيذيين. 
مجلـــس -	10 فـــي  والقـــوة  الضعـــف  جوانـــب   تحديـــد 

الإدارة، واقتراح الحلـــول لمعالجتهـــا بمـــا يتفـــق مـــع 
الـــشركة. مصلحة 

مراجعـــة قواعـــد الســـلوك المهـــي الـــي تمثـــل قيم -	11
والإجراءات  من السياسات  وغيرها  الشـــركة وتطويرها، 
الداخليـــة بما يلـــي حاجات الشـــركة ويتفـــق مع أفضل 

للاعتماد.  الإدارة  لمجلـــس  والرفع  الممارســـات، 

التأكد مـــن قدرة وجـــودة الممارســـات والمعايير التي -	12
تحكـــم نشـــاط المـــوارد البشـــرية ومـــن قـــدرة برامج 
تطويـــر القيادات والمواهب في محاكات الممارســـات 

الشـــركة.  بمكانة  تليق  الـــي  والمعايير 
تقييـــم فعاليـــة وكفـــاءة أنظمـــة الموارد البشـــرية -	13

والأنظمـــة ذات العلاقـــة بتطوير المواهـــب والتأكد 
مـــن التطبيق الفعال للممارســـات الناجحـــة في مجال 
المـــوارد البشـــرية بمـــا يلـــي احتياجـــات القطاعـــات 

الأساســـية والمســـاندة وفقـــاً للأولويات. 
تقييـــم برامـــج المـــوارد البشـــرية بما في ذلـــك برامج -	14

اســـتقطاب المواهـــب وبرامـــج المحافظـــة عليها، 
وبرامـــج إدارة الأداء، وخطـــط التعاقـــب الوظيفـــي، 
وبرامج الحوافـــز والمكافآت الشـــاملة، وبرامج تنويع 
مصـــادر التوظيف لأثـــراء الخبرة التراكميـــة بما يمكّن 
الشـــركة من الارتقـــاء بثقافة الأداء المؤسســـي على 

الكلي.  المســـتوى 
التأكد من جـــودة الأدوات اللازمة والمناســـبة لقياس -	15

فاعلية الموارد البشـــرية. 
التأكـــد مـــن تبـــي قيم شـــركة الرمـــز ومـــن الالتزام -	16

بها مـــن قبـــل موظفي الشـــركة في ممارســـاتهم 
وســـلوكياتهم الوظيفيـــة ومن تطبيقهـــا من خلال 
التفاعـــل والتواصـــل فيمـــا بينهـــم لصنع القـــرارات 

الإنجازات.  ومتكاملـــة 
تقييم مـــدة فاعلية وجودة برامج رأس المال البشـــري -	17

الـــي تســـتهدف التنفيذيين بالشـــركة بمـــا في ذلك 
برامـــج التعاقب الوظيفي لشـــاغلي المســـتوى الأول 

تلـــك المناصب.  لتولي  والمرشـــحين  والثاني 
والتعويضات -	18 بالمزايـــا  مراجعـــة البيانـــات المرتبطـــة 

المدفوعـــة للوظائـــف المماثلـــة لكبـــار التنفيذيين 
للشـــركة  التنافســـي  المركـــز  وتقييـــم   بالســـوق 

بهذا الخصوص. 
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فيما يتعلق بالمكافآت تختص اللجنة بما يلي: 

إعـــداد سياســـة واضحـــة لمكافـــآت أعضـــاء مجلس -	1
والإدارة  المجلـــس  عـــن  المنبثقـــة  واللجـــان  الإدارة 
التنفيذيـــة، ورفعهـــا إلـــى مجلـــس الإدارة تمهيـــداًً 
لاعتمادهـــا من الجمعيـــة العامة، علـــى أن يراعى في 

اتبـــاع معاييـــر ترتبط بـــالأداء.  تلك السياســـة 
الإفصاح عن هذه السياسة والتحقق من تنفيذها. -	2
وسياســـة -	3 بـــن المكافآت الممنوحة  توضيح العلاقة 

المكافـــآت المعمول بها، وبيـــان أي انحراف جوهري 
عن هذه السياســـة. 

المراجعة الدورية لسياســـة المكافـــآت، وتقييم مدى -	4
أهدافها.  تحقيـــق  في  فعاليتها 

التوصيـــة لمجلـــس الإدارة بمكافآت أعضـــاء مجلس -	5
الإدارة واللجـــان المنبثقـــة عنهـــا وكبـــار التنفيذيين 

بالشـــركة وفقـــاً للسياســـة المعتمدة. 
زيادات ســـنوية -	6 بتقييـــم وتعزيـــز واقـــراح  التوصيـــة 

ومكافـــآت تغيـــر الرواتـــب فيمـــا يتعلـــق بالمديـــر 
الإدارة.  لمجلـــس  بذلـــك  والتوصيـــة  التنفيـــذي، 

يحـــدد النظام الأساســـي للشـــركة طريقـــة مكافأة -	7
أعضاء مجلـــس الإدارة. قـــد تتكون هـــذه المكافأة 
من مبلغ معـــن أو مزايـــا معينة أو نســـبة معينة من 
صافـــي الأرباح أو الأربـــاح المبقاه حســـبما يتم تحديده 
مـــن قبـــل مجلـــس الإدارة وبناءً علـــى توصيـــة لجنة 
العامة،  الجمعيـــة  وموافقة  والمكافآت  الترشـــيحات 
بناء علـــى توصية مـــن مجلس الإدارة، وفـــي حدود ما 
نص عليه نظام الشـــركات، أو أي أنظمـــة، أو قرارات، 
أو تعليمـــات أخـــرى مكملـــة لـــه، بالإضافـــة إلى بدل 

حضـــور وبدل انتقال وفقـــاً لما يحـــدده مجلس الإدارة 
مع مراعاة الأنظمـــة والقرارات والتعليمـــات المرعية 

فـــي المملكة الصـــادرة من الجهـــات المختصة
يجـــب أن يتضمـــن تقرير مجلـــس الإدارة المقـــدم إلى -	8

الجمعية العامـــة العادية بيانا مفصـــا لجميع المبالغ 
التي حصل عليهـــا أعضاء مجلـــس الإدارة أو كان يحق 
لهـــم الحصول عليهـــا خلال الســـنة الماليـــة بصورة 
مكافـــآت وبـــدلات نفقـــات ومزايـــا أخـــرى. ويتضمن 
التقريـــر أيضـــا بيانـــا بالمبالـــغ الـــي يتلقاهـــا أعضاء 
مجلـــس الإدارة بصفتهـــم موظفـــن، أو تنفيذييـــن، 
أو مقابـــل خدمـــات فنيـــة، أو إداريـــة، أو استشـــارية، 
بالإضافـــة إلى بيان بعـــدد اجتماعـــات المجلس وعدد 
الاجتماعـــات الـــي حضرها كل عضـــو مـــن تاريخ آخر 

اجتمـــاع للجمعيـــة العادية. 
الإدارة -	9 مكافـــآت  بمســـتوى  والتوصيـــة  التقييـــم 

التنفيـــذي.  الرئيـــس  ذلـــك  فـــي  بمـــا   التنفيذيـــة، 
تقـــدم اللجنة تقريـــر المكافـــآت إلى مجلـــس الإدارة 

لاعتماده. ســـنويًًا 

ثانياًً: تكوين لجنة المكافآت والترشيحات 

نزار حسين عبدالله بانبيلة
رئيس لجنة المكافآت والترشيحات ، عضو مجلس الإدارة

تم ذكر السيرة الذاتية أعلاه
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44 سنة.العمر

سعودي.الجنسية 

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت المنصب الحالي

2024/12/03متاريخ التعيين

المؤهلات العلمية

المملكة •	 في  للأعمال  لندن  كلية  من  للقادة  الأفراد  لمهارات  القيادي  التطوير  برنامج  شهادة  على  حاصل 
المتحدة في عام 2023م.

الولايات •	 في  للأعمال  هارفارد  كلية  من  الابتكارية  للاستراتيجية  القيادي  التطوير  برنامج  شهادة  على  حاصل 
المتحدة الأمريكية في 2021م.

حاصل على شهادة الماجستير في إدارة الأعمال من الجامعة الماليزية المفتوحة في البحرين في عام 2010م.•	
حاصل على شهادة برنامج التطوير القيادي من كلية إدارة الأعمال IMD في سويسرا في عام 2019م.•	

الاستشارات المناصب التنفيذية الحالية قطاع  في  تعمل  مدرجة،  مساهمة  شركة  أكسنتشر،  شركة  في  الأوسط  الشرق  تنفيذي  مدير 
وخدمات الأعمال، منذ عام 2024م وحتى الآن.

ناصر عيسى محمد الحميد
عضو لجنة المكافآت والترشيحات، من خارج المجلس

المناصب التنفيذية السابقة

وكيل المحافظ في المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة في المملكة العربية السعودية، مؤسسة حكومية •	
سعودية، تعمل في قطاع تحلية مياه البحر وتزويد مختلف مناطق المملكة بالمياه المحلاة، منذ عام 2021م 

حتى عام 2024م.
عام •	 منذ  في قطاع السياحة،  تعمل  حكومية،  جهة  في وزارة السياحة السعودية،  البشرية  عام الموارد  مدير 

2021م حتى عام 2021م.
رئيس الخدمات المشتركة )مكلف( في برنامج جودة الحياة )أحد برامج رؤية المملكة 2030(، جهة حكومية، •	

تعمل في القطاع الأمني، وقطاعات الثقافة والتراث، والرياضة، والسياحة، والترفيه، منذ عام 2020م حتى عام 
2020م.

رئيس تنفيذي للموارد البشرية في برنامج جودة الحياة )أحد برامج رؤية المملكة 2030(، وهي جهة حكومية، •	
تعمل في القطاع الأمني، وقطاعات الثقافة والتراث، والرياضة، والسياحة، والترفيه، منذ عام 2019م حتى عام 

2021م.
جهة •	  ،)2030 المملكة  رؤية  برامج  )أحد  الحياة  جودة  برنامج  في  )مكلف(  المالية  للشؤون  التنفيذي  الرئيس 

حكومية، تعمل في القطاع الأمني، وقطاعات الثقافة والتراث، والرياضة، والسياحة، والترفيه، منذ عام 2019م 
حتى عام 2019م.

للرعاية الصحية، شركة مساهمة مدرجة، تعمل في •	 للموارد البشرية في شركة جنرال إلكتريك  إقليمي  مدير 
في  تساعد  التي  القرار  اتخاذ  دعم  وأدوات  البيانات  وتحليلات  الرقمية  التحتية  والبنية  الطبية  الأجهزة  قطاع 

تشخيص وعلاج ومراقبة المرضى، منذ عام 2017م حتى عام 2019م.
الاستشارات •	 قطاع  في  تعمل  مدرجة،  مساهمة  شركة  أكسنتشر،  شركة  في  البشرية  للموارد  إقليمي  مدير 

وخدمات الأعمال، منذ عام 2014م حتى عام 2017م.
مدير إقليمي للموارد البشرية في شركة أوراكل، شركة مساهمة مدرجة، تعمل في قطاع التقنية وتصنيع •	

بياناتها، منذ عام 2011م حتى  وحلول الشبكات المصممة خصيصًا لتشغيل منصاتها وقواعد  وبيع الخوادم 
عام 2014م.

أخصائي موارد بشرية في شركة الصحراء للبتروكيماويات، شركة مساهمة مدرجة، تعمل في قطاع الصناعات •	
الكيمائية، منذ عام 2005م حتى عام 2008م

صناعة •	 قطاع  في  تعمل  مدرجة،  مساهمة  شركة  وهي  سابك،  شركة  في  موظفين  علاقات  أخصائي 
التجارية  والأعمال  المتخصصة  والمنتجات  الزراعية  والمغذيات  والكيماويات  والبوليمرات  البتروكيماويات 

المستقلة والمعادن، منذ عام 2005م حتى عام 2008م
مسؤول مكتب مساعدة تكنولوجيا المعلومات في شركة الزامل للصناعة، شركة مساهمة مدرجة، تعمل في •	

قطاع تطوير مختلف المواد والمعدات المستخدمة في صناعة البناء والتشييد، منذ عام 2003م حتى عام 2005م.

 181182  لمحة 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025مالحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



54 سنة.العمر

سعودي.الجنسية

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت المنصب الحالي

2024/12/03متاريخ التعيين

المؤهلات العلمية

حاصل على شهادة بكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة ليكهرست في الولايات المتحدة الأمريكية في عام •	
2004م.

حاصل على شهادة الزمالة في إدارة الأعمال من مركز دراسات الدرجات في الولايات المتحدة الأمريكية في عام •	
1999م. 

المناصب التنفيذية الحالية

قطاع •	 في  تعمل  مدرجة،  مساهمة  شركة  للاتصالات،  عذيب  اتحاد  شركة  في  البشرية  للموارد  الرئيس  نائب 
الاتصالات، منذ عام 2024م وحتى الآن.

التطوير •	 مجال  في  تعمل  سري-   - بعد  معلن  غير  جديد  مشروع  في  والثقافة  البشرية  للموارد  الرئيس  نائب 
العقاري )أحد شركات صندوق الاستثمارات العامة( منذ مارس 2025 وحتى الآن.

فارس صالح فارس الزهراني
عضو  لجنة المكافآت والترشيحات ، من خارج المجلس

المناصب التنفيذية السابقة

نائب الرئيس للموارد البشرية والثقافة في شركة قو للاتصالات، تعمل في قطاع الاتصالات، منذ عام 2024 •	
وحتى فبراير 2025م.

نائب الرئيس للموارد البشرية والثقافة في الطيران الملكي السعودي وتعمل في مجال النقل الجوي، منذ عام •	
2020م حتى عام 2024م.

عام •	 منذ  الجوي،  النقل  مجال  في  وتعمل  السعودي  الملكي  الطيران  في  المشتريات،  مراجعة  مجلس  رئيس 
2020م حتى عام 2023م.

استشاري شريك في مؤسسة الدعم الاداري )ASET(، مؤسسة استشارية، وتعمل في قطاع استشارات الأعمال •	
وإدارة الموارد البشرية، منذ عام 2019م حتى عام 2020م

تقديم •	 قطاع  في  تعمل  مدرجة،  مساهمة  شركة  السعودية،  زين  شركة  في  البشرية  للموارد  تنفيذي  رئيس 
خدمات الاتصالات والخدمات الرقمية، منذ عام 2018م حتى عام 2019م.

المدير العام التنفيذي لإدارة الكفاءات في شركة زين السعودية، شركة مساهمة مدرجة، تعمل في قطاع •	
تقديم خدمات الاتصالات والخدمات الرقمية، منذ عام 2018م حتى عام 2018م.

مدير عام خدمات الموارد البشرية في شركة زين السعودية، شركة مساهمة مدرجة، تعمل في قطاع تقديم •	
خدمات الاتصالات والخدمات الرقمية، منذ عام 2015م حتى عام 2018م.

مجال •	 في  قطاع  في  تعمل  مدرجة،  مساهمة  شركة  السعودية،  الاتصالات  شركة  في  الأعمال  تطوير  مدير 
الاتصالات، منذ عام 2011م حتى عام 2015م.

مجال •	 في  تعمل  مدرجة،  مساهمة  شركة  السعودية،  الاتصالات  شركة  في  المؤسسية  السياسات  مدير 
الاتصالات، منذ عام 2008م حتى عام 2011م.

تابعة •	 شركة  وهي  مدرجة،  مساهمة  شركة  السعودية،  الاتصالات  شركة  في  التنظيمي  التصميم  مدير 
لمجموعة الاتصالات السعودية، تعمل في قطاع الاتصالات، منذ عام 2007م حتى عام 2008م.

مدير التنبؤ والتخطيط التنظيمي في شركة الاتصالات السعودية، شركة مساهمة مدرجة، تعمل في قطاع •	
الاتصالات، منذ عام 2006م حتى عام 2007م.

مدير تقييم الوظائف في شركة الاتصالات السعودية، شركة مساهمة مدرجة، تعمل في قطاع الاتصالات، •	
منذ عام 2003م حتى عام 2006م.

مدير لوجستي في شركة سوجيريب للطيران، شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع التسويق الجوي •	
والطيران، منذ عام 2002م حتى عام 2003م.

مشرف لوجستي في شركة إسناد، شركة مساهمة مقفلة، تعمل في قطاع صيانة الطائرات والطيران، منذ •	
عام 1999م حتى عام 2002م.

)تابعة لوزارة الدفاع(، تعمل في قطاع •	 بالإنابة في شركة السلام للطائرات، شركة حكومية  مشرف لوجستي 
صيانة الطائرات والطيران، منذ عام 1993م حتى عام 1999م.

مراقب المواد في وزارة الدفاع والطيران، جهة حكومية، تعمل في قطاع الدفاع و التسليح، منذ عام 1988م •	
حتى عام 1993م.
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عقــدت اللجنــة اجتماعين خــلال عــام 2025

عدد الاجتماعات التي تم حضورها23-11-252025-06-2025عضو لجنة المكافآت والترشيحات

  2نزار حسين عبد الله بانبيله

2ناصر عيسى محمد الحميد

   2فارس صالح فارس الزهراني

ثالثاًً: اجتماعات لجنة المكافآت والترشيحات في عام 2025  
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اللجنة التنفيذية

أولًاً: مهـام واختصاصـات اللجنة التنفيذية
يتمثل الغرض الرئيســـي من اللجنـــة التنفيذية التابعة لمجلـــس الإدارة في مســـاعدة المجلس من خلال القيام بالأنشـــطة والمهام 

المفوضة إليه من أجل تســـهيل وتيسير أعمال الشـــركة. 

إن المهـــام المبينة أدناه تشـــكّّل الأنشـــطة الاعتياديـــة والعامة التي تقـــوم بها اللجنة في سيـــاق أداء مســـؤولياتها.  وحيث تُُعََد 
هـــذه الوظائف بمثابـــة دليل، إلا أنه يجوز للشـــركة عـــدم التقييد بها وذلك حســـب الاحـــوال وبالنظر إلـــى الظروف. 

مساعدة المجلس من خلال القيام بالأنشطة والمهام الموكلة إليه من أجل تسهيل وتيسير أعمال الشركة.  -	1
عقد اجتماعات دورية مع الإدارة التنفيذية من أجل مراقبة تقدّم العمل وأي تحديات ذات صلة. -	2
المراجعة والتوصية لمجلس الإدارة فيما يتعلق بالأهداف والاستراتيجية والخطط والغاية )الاستراتيجية والتشغيلية(.  -	3
مراجعة مؤشـــرات الأداء الرئيســـية للإدارة التنفيذيـــة والأهداف المرتبطة بهـــا والتوصية للمجلس في شـــأنها ومراقبة -	4

عليها.   بناءً  الإدارة  أداء 
مراجعة توصية الرئيس التنفيذي في شأن استراتيجية الشركة وعملياتها وخطتها الاستراتيجية.  -	5
دراسة المواضيع والمشاريع الاستراتيجية والمهمة ذات الأثر المالي الكبير والرفع للمجلس للاعتماد. -	6
مراجعة سياسات المسؤولية الاجتماعية والخطة الإعلامية والرعايات، ورفع ما تراه اللجنة من توصيات الى المجلس. -	7
رفع التوصيات المعنية بتعيين أعضاء مجلس الإدارات والمديرين للشركات التابعة للمجلس للاعتماد. -	8
رفع التوصيات في المشـــاريع العقارية والإنشـــائية والفرص الســـانحة في دخول المناقصات الحكومية او المشـــاريع ذات -	9

الأثر العالي على نفع الشـــركة ودراســـة الســـوق عن طريق الصناديق الاســـتثمارية أو الوســـائل المتوفـــرة، وتوصية الإدارة 
التنفيذية بالدخـــول في الصناديق العقاريـــة المغلقة والمفتوحـــة وأي مقترح تراه. 

تمثيل مجلس الإدارة في الجمعيات العامة للشركات التابعة والشقيقة. -	10
الِإشراف على تنفيذ الخطط الاستراتيجية من أجل تحقيق الأغراض العامة للشركة.  -	11

المراجعة والتوصية لمجلس الإدارة في شأن الهيكل التنظيمي للشركة.  -	12
مراجعة السياسات والإجراءات التي تضعها الإدارة التنفيذية والتوصية للمجلس في شأنها.  -	13
الإشراف على التنفيذ اليومي لسياسات المجلس.  -	14
تحسين وتعزيز التقنيات والدعم التقني للشركة.  -	15

إدارة العلاقات مع الموردين الرئيسيين.  -	16
مراجعة الخطط التشـــغيلية، وخطط النفقات الرأســـمالية وغيرها من الدراســـات أو الخطط التي يكـــون لها تأثير جوهري -	17

على عمليات الشـــركة والتوصية لمجلس الإدارة في شـــأن اعتمادها.  
مراجعـــة أي تعديـــات تقترحها الإدارة على أي مـــن المبادئ أو التوجيهات الاســـتثمارية الحالية أو الجديـــدة، ذات الطبيعة -	18

العامـــة، والتوصية لمجلس الإدارة في شـــأنها.  
مراجعـــة عمليات الاســـتثمار والاســـتحواذ ومراجعـــة العـــروض الملزمة التي يتـــم تقديمها فيمـــا يتعلق بأي مشـــروع، -	19

ومراجعـــة أي تغيـــرات أو مراجعات إضافيـــة تجري على هذه الاســـتثمارات أو العـــروض المقدمة أو التي ســـيتم تقديمها 
من قبل الشـــركة، بناءً علـــى مصفوفـــة الصلاحيات المعتمـــدة من قبل مجلـــس الإدارة.  

مراجعة الميزانية السنوية والتوصية للمجلس في شأنها.  -	20
يحـــق للجنـــة الوصول إلـــى جميع المـــوارد والمعلومـــات اللازمة لهـــا بما يمكنهـــا مـــن أداء اختصاصاتهـــا ومهامها -	21

وجه.  أكمـــل  على  ومســـؤولياتها 
يحـــق للجنة اعتمـــاد التعاقـــد وبصورة مباشـــرة وتوجيه الإدارة التنفيذية لترســـية المشـــاريع الاستشـــارية على شـــركات -	22

استشـــارية تحددهـــا اللجنة حســـبما يتفق مـــع طبيعة المهـــام والمســـؤوليات المناطة بهـــا، وذلك في حـــالات خاصة 
واســـتثنائية، ولا يشـــرط في مثل هذه الحالات تطبيق سياســـة الشـــراء. وذلك ضمن حـــدود الصلاحيـــات المناطة باللجنة 

في سياســـة تفويـــض الصلاحيّات. 
رفع التقارير بعـــد كل اجتماعٍ للجنـــة التنفيذية إلى المجلس، على أن تشـــمل هذه التقارير جميع القـــرارات التي تم اتخاذها -	23

والتوصيات الصادرة وأي مســـائل أخرى ذات صلة.  
 تجتمع اللجنة التنفيذية وحسب الحاجة قبل كل اجتماع لمجلس الإدارة من أجل مناقشة جدول أعمال المجلس.  -	24
تتمتع اللجنة بصلاحيات المجلس في القيام بالأنشطة المناطة بها من قبل المجلس واعتمادها، باستثناء ما يلي:  -	25

-	 اعتماد الميزانية السنوية؛  
-	 اعتماد التقارير المالية الدورية والسنوية؛  
-	 اعتماد استراتيجيات أعمال الشركة.  

وتقوم اللجنة بأي أنشطة أخرى يجوز للمجلس أن يكلفها بها من وقتٍٍ إلى آخر. 
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ثانياًً: تكوين اللجنة التنفيذية

فيصل عبدالله علي النصار
نائب رئيس مجلس الإدارة ، رئيس اللجنة التنفيذية

تم ذكر السيرة الذاتية أعلاه

تم ذكر السيرة الذاتية أعلاه

تم ذكر السيرة الذاتية أعلاه

تم ذكر السيرة الذاتية أعلاه

هارون رشيد عبد الرحمن الرشيد
عضو منتدب، عضو اللجنة التنفيذية

رشيد عبد الرحمن ناصر الرشيد
رئيس مجلس الإدارة، عضو اللجنة التنفيذية

عبد الملك رشيد عبد الرحمن الرشيد
عضو مجلس الإدارة ، عضو اللجنة التنفيذية

31 سنة.العمر

سعودي.الجنسية

عضو اللجنة التنفيذيةالمنصب الحالي

2024/12/03متاريخ التعيين

المتحدة المؤهلات العلمية الولايات  في  ماكسويل  كلية  في  سيراكيوز  جامعة  من  الاقتصاد  في  بكالوريوس  شهادة  على  حاصل 
الأمريكية في عام 2016م.

المناصب التنفيذية 
الحالية

إدارة الاستثمارات العقارية في شركة أوج القابضة، شركة مساهمة مقفلة، تعمل في قطاع الاستثمارات،  مدير 
منذ عام 2023م وحتى الآن.

المناصب التنفيذية 
السابقة

الاستثمار •	 قطاع  في  تعمل  مقفلة،  مساهمة  شركة  للمالية،  الرياض  في  المحلية  العقارية  الاستثمارات  مدير 
وإدارة الصناديق، منذ عام 2022م حتى عام 2023م.

قطاع •	 في  تعمل  مقفلة،  مساهمة  شركة  للمالية،  الرياض  في  المحلية  العقارية  الاستثمارات  مدير  مساعد 
الاستثمار وإدارة الصناديق، منذ عام 2021م حتى عام 2022م.

وإدارة •	 الاستثمار  قطاع  في  تعمل  مقفلة،  مساهمة  شركة  للمالية،  الرياض  في  العقاري  الاستثمار  أول  محلل 
الصناديق، منذ عام 2018م حتى عام 2021م.

محلل أول في شركة نايت فرانك، شركة مساهمة مقفلة، تعمل في قطاع التطوير العقاري، منذ عام 2018م •	
حتى عام 2018م.

محلل في شركة نايت فرانك، شركة مساهمة مقفلة، تعمل في قطاع التطوير العقاري، منذ عام 2016م حتى •	
عام 2018م.

العضويات الحالية الأخرى 

عضو مجلس إدارة في صندوق المسار الرياضي العقاري، شركة ذو مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع الاستثمار •	
العقاري، منذ عام2024م وحتى الآن.

عضو مجلس إدارة في صندوق أوج الرمز، شركة وهي شركة ذو مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع الاستثمار •	
العقاري، منذ عام 2024م وحتى الآن.

عضو اللجنة التنفيذية في شركة الرمز للعقارات، شركة مساهمة مدرجة، تعمل في قطاع العقارات، منذ عام •	
2024م وحتى الآن.

الاستثمار •	 قطاع  في  تعمل  محدودة،  مسؤولية  ذو  شركة  ريفيرا،  العجلان  أوج  صندوق  في  إدارة  مجلس  عضو 
العقاري، منذ عام 2023م وحتى الآن.

العضويات السابقة 
الأخرى

قطاع  في  تعمل  محدودة،  مسؤولية  ذات  شركة  الفندقية،  للخدمات  السعودية  الشركة  في  إدارة  مجلس  عضو 
خدمات الضيافة والفندقية، منذ عام 2021م حتى عام 2023م.

فيصل محمد عبد الله الشقري
عضو لجنة التنفيذية، من خارج المجلس
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ثالثاًً: اجتماعات اللجنة التنفيذية في عام 2025  

عقــدت اللجنة التنفيذية )اجتماع واحد( خــلال عــام 2025

عدد الاجتماعات التي تم حضورها2025/12/25عضو اللجنة التنفيذية

  1فيصل عبد الله علي النصار

  1رشيد عبدالرحمن ناصر الرشيد

  1هارون رشيد عبدالرحمن الرشيد

  1عبدالملك رشيد عبدالرحمن الرشيد

  1فيصل محمد عبد الله الشقري

مارســـت اللجنة التنفيذية اختصاصاتهـــا بفاعلية خلال العام، حيث أصدرت عـــدد )5( قرارات بالتمرير تناولـــت موضوعات استراتيجية، 
مـــن أبرزها دراســـة الفـــرص الاســـتثمارية وتقييم جدواهـــا، والتوصيـــة لمجلس الإدارة بشـــأن الحصـــول على تمويـــل لدعم تلك 

المشـــاريع، بما يعـــزز دورها في دعـــم التوجهات الاستراتيجية للشـــركة.

تقييم أداء مجلس الإدارة 
تقوم لجنة المكافآت والترشـــيحات بالشـــركة وفقـــاً لاختصاصها بمراجعة هيـــكل مجلس الإدارة واللجـــان والإدارة التنفيذية •	

طبقـــا للاختصـــاص وتقديم التوصيات في شـــأن التغييرات الـــي يمكن إجراؤها وتقـــوم أيضا بالتحقق من اســـتقلالية الأعضاء 
المســـتقلين والتأكـــد من عدم وجود أي تعـــارض مصالح بين العضـــو وعضوية مجالس إدارة شـــركات أخرى.

كما تقـــوم اللجنة بالمراجعة الســـنوية للاحتياجـــات اللازمة من المهـــارات أو الخبرات المناســـبة لعضويـــة مجلس الإدارة •	
ووظائـــف الإدارة التنفيذية. 

تقـــوم اللجنـــة بمراجعة الافصاح للســـادة أعضـــاء المجلـــس واللجان بصـــورة دورية للتحقـــق من عدم وجـــود أي تعارض •	
وجود منافســـة مع نشـــاط الشـــركة الرئيس. للمصالح أو 

الإجـــراءات التي اتخذهـــا المجلس لإحاطة أعضائـــه بمقترحات المســـاهمين وخاصة 
ـــا بمقترحـــات المســـاهمين وملحوظاتهـــم حيال  الأعضـــاء غير التنفيذييـــن – علم�

وأدائها. الشـــركة 
يقـــوم مجلـــس إدارة الشـــركة من خـــال اجتماعات الجمعيـــة العامة للمســـاهمين بفتح باب المناقشـــة للمســـاهمين •	

لإبـــداء ملاحظاتهـــم ومقترحاتهم حيال الشـــركة وأدائها بكل شـــفافية، وتتم الإجابة عن أســـئلتهم واستفســـاراتهم 
خلال اجتمـــاع الجمعية ويتم تضمين هذه الأســـئلة والإجابـــات بمحضر الاجتمـــاع الخاص بكل جمعية ويتـــم عرضها على 

أعضـــاء مجلـــس الإدارة لإحاطتهم علماً بهذه الأســـئلة.
 قامت الشـــركة بتأســـيس قســـم خاص بعلاقات المســـاهمين يهـــدف للتعامل مع كافة الاستفســـارات والشـــكاوى •	

الخاصـــة بالمســـاهمين والـــرد عليها في توقيت مناســـب

سياسة تحديد المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان والإدارة التنفيذية
وفقـــاًً للنظام الأساســـي، تكون مكافـــأة أعضاء مجلـــس الإدارة مبلغا معينـــاًً أو مزايا عينيـــة، أو نسبة معينة مـــن صافي الأرباح، 
وذلك بمـــا يتوافق مع الأحكام الـــواردة في نظام الشـــركات، ولائحة حوكمة الشـــركات، والقواعد والمعاييـــر التي تضعها هيئة 
الســـوق المالية في هذا الخصوص. ويجب أن يشـــتمل تقريـــر المجلس إلى الجمعيـــة العامة العادية على سياســـة المكافآت وآليات 
تحديـــد هـــذه المكافآت وعلى بيان شـــامل لـــكل ما حصل عليـــه أعضاء مجلـــس الإدارة خلال الســـنة المالية مـــن مكافآت وبدل 
مصروفـــات وغير ذلك مـــن المزايا. وأن يشـــتمل كذلك على بيان مـــا قبضه أعضاء مجلـــس الإدارة بوصفهم عامـــلين أو إداريين أو 

مـــا قبضوه نظير أعمـــال فنية أو إدارية أو استشـــارات، والتي قامـــت الجمعية العامـــة بالموافقة عليها.  

يجـــب ألا تكون مكافـــآت أعضاء مجلـــس الإدارة المســـتقلين نسبة من الأربـــاح التي تحققها الشـــركة أو أن تكون مبنية بشـــكل 
مباشـــر أو غير مباشـــر على ربحية الشركة.

تلتزم الشركة بأن تراعي في سياسة المكافآت ما يلي: 

انسجامها مع استراتيجية الشركة وأهدافها. -	1
م المكافـــآت بغرض حث أعضـــاء مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة على إنجاح الشـــركة وتنميتهـــا على المدى -	2 أن تقـــدَّ

الطويـــل، كأن تربـــط الجزء المتغير مـــن المكافآت بـــالأداء على المـــدى الطويل. 
د المكافآت بناءً على مســـتوى الوظيفة، والمهام والمســـؤوليات المنوطة بشـــاغلها، والمؤهـــات العلمية، -	3 أن تحـــدَّ

والخـــرات العملية، والمهارات، ومســـتوى الأداء. 
انسجامها مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة. -	4
الأخـــذ في الاعتبار ممارســـات الشـــركات الأخرى في تحديـــد المكافآت، مـــع تفادي ما قد ينشـــأ عن ذلك مـــن ارتفاع غير -	5

مبرر للمكافـــآت والتعويضات. 
أن تستهدف استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها وتحفيزها، مع عدم المبالغة فيها. -	6
أن تعد بالتنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت عند التعيينات الجديدة. -	7
حـــالات إيقاف صـــرف المكافأة أو اســـردادها إذا تبـــن أنها تقررت بنـــاءً على معلومـــات غير دقيقـــة قدمها عضو في -	8

مجلـــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيـــة؛ وذلك لمنع اســـتغلال الوضع الوظيفـــي للحصول على مكافآت غير مســـتحقة. 
تنظيـــم منح أســـهم فـــي الشـــركة لأعضـــاء مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذية ســـواء أكانت إصـــداراً جديداً أم أســـهماً -	9

الشركة.  اشـــرتها 
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان والإدارة التنفيذية

أولًاً: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة: 

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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أولًاً الأعضاء المستقلين

---------125,000-----125,000فيصل عبد الله علي النصار

---------125,000-----125,000عبدالعزيز محمد عبداللطيف الملحم

---------125,000-----125,000نزار بن حسين بن عبدالله بانبيله

---------375,000-----375,000المجموع

ثانياًً الأعضاء غير التنفيذيين

---------125,000-----125,000رشيد عبدالرحمن ناصر الرشيد

---------125,000-----125,000المجموع

ثالثاًً الأعضاء التنفيذيين

---------0-----0هارون رشيد عبدالرحمن الرشيد

---------0-----0عبدالملك رشيد عبدالرحمن الرشيد

---------0-----0المجموع

---------500,000-----500,000المجموع الكلي

*يجب أن تصرح الشركة إن تنازل أحد أعضاء مجلس الإدارة عن مكافآتهم

أعضاء مجلس الإدارة واللجان من التنفيذيين في الشركة لا يتقاضون مكافأة سنوية أو بدل حضور عن الاجتماعات.
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ثانياًً: مكافآت أكبر 5 من كبار التنفيذيين 

خمسة من كبار 
التنفيذيين

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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                                    -                            -                       2,518,776881,5560.003,400,332كبار التنفيذين

قامت الشركة بالإفصاح عــن المكافــآت الممنوحــة لكبـــــار التنفيذييــن بشــكل إجمالــي وفقـ�ـًًاً للمتطلبــات النظاميــة الــواردة 
فــي الفقـــــرة الفرعيــة)4/ب( مــن الفقـرة)أ( مـن المــــادة رقـم )90( مـن اللائحة حوكمـة الشــــركات، دون الإفصاح عنهـا بشـكل 
مفصـل؛ حمايـة لمصالـح الشـركة لمـا قـد يلحـق بالشـركة مـن أضـرار حـال ذكرهـا بالتفصيـل تتمثـل فـي خلـق منـاخ مـن المنافسـة 

وعـدم الاستقرار الوظيفـي ممـا سـينعكس علــــى أداء الشـركة وبالتالـي على المسـاهمين.
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ثالثاًً: مكافآت أعضاء لجنة المراجعة 

 المكافآت الثابتةاسم عضو لجنة المراجعة
مجموع المكافآت لكل بدل حضور اجتماع اللجنة )عدا بدل حضور الجلسات(

عضو

75,000- 75,000عبد العزيز محمد عبد اللطيف الملحم

75,000-  75,000 اسعد عبدالرحمن نياز تركستاني

75,000- 75,000كمال حسين عبدالرحمن الحريبي

 225,000 - 225,000 مجموع المكافآت

رابعاًً: مكافآت أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات 
 المكافآت الثابتةاسم عضو لجنة المكافآت والترشيحات

مجموع المكافآت لكل بدل حضور اجتماع اللجنة )عدا بدل حضور الجلسات(
عضو

75,000- 75,000نزار حسين عبد الله بانبيله

75,000-  75,000ناصر عيسى محمد الحميد

75,000- 75,000فارس صالح فارس الزهراني

 225,000 - 225,000 مجموع المكافآت

خامساًً: مكافآت أعضاء اللجنة التنفيذية 
 المكافآت الثابتةاسم عضو اللجنة التنفيذية

مجموع المكافآت لكل بدل حضور اجتماع اللجنة )عدا بدل حضور الجلسات(
عضو

75,000- 75,000فيصل عبد الله علي النصار

75,000-  75,000رشيد عبد الرحمن ناصر الرشيد

 0-  0هارون رشيد عبد الرحمن الرشيد

 0-  0عبد الملك رشيد عبد الرحمن الرشيد

75,000- 75,000فيصل محمد عبد الله الشقري

 225,000 - 225,000 مجموع المكافآت

 197198  لمحة 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025مالحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



سياسة الشركة في توزيع أرباح الأسهم وحقوق المساهمين

سياسة الشركة في توزيع ارباح الأسهم-	1

وفقًًا للنظام الأســـاس، يجوز للشـــركة توزيع أرباح مرحلية على المســـاهمين بشـــكل ربع ســـنوي أو نصف ســـنوي، وفقاًً للقوائم 
الماليـــة المدققـــة والمفحوصة ووفقاًً للضوابـــط التنظيمية الصادرة مـــن الجهات المختصـــة، ووفقًًا لما يلي: 

صدور قرار من الجمعية العامة الذي يتم مراجعته سنويًا والذي يقضي بتصريح مجلس الإدارة بتوزيع الأرباح المرحلية. -	1
تمتّع الشركة بسيولة معقولة، وأن تكون قادرة على توقع حجم أرباحها بشكل معقول. -	2
يكـــون لدى الشـــركة أربـــاح قابلة للتوزيـــع عن ســـنة أو أكثر من الســـنوات الســـابقة وفقًا لآخـــر قوائم ماليـــة مراجعة، -	3

تكفـــي لتغطيـــة توزيع الأربـــاح المقترحـــة، وذلك بعـــد خصم المبالـــغ الموزعة والمرســـملة مـــن الأرباح بعـــد تاريخ تلك 
القوائـــم المالية. 

أن تتكـــون الأربـــاح القابلـــة للتوزيع مـــن رصيد الأربـــاح المبقـــاة الموجود في بيـــان المركـــز المالي الذي تـــم إعداده في -	4
الفترة الســـابقة للفـــرة التي صدر فيهـــا قرار التوزيـــع، بالإضافة إلـــى رصيـــد أي احتياطيات قابلـــة للتوزيع. 

تشـــمل الاحتياطيـــات القابلة للتوزيع أي احتياطيات تم إنشـــاؤها من الأربـــاح دون أن تكون مخصصة لأغـــراض محددة، أو -	5
الاحتياطيـــات التي تم إنشـــاؤها لغرض معـــن وتم إلغاؤها منـــذ ذلك الحين. 

يتضمن تقرير مجلس الإدارة الســـنوي المقدم إلى الجمعية العامة للشـــركة نســـب الأرباح الموزعة على المســـاهمين خلال فترات مختلفة 
من الســـنوات المالية، بالإضافة إلـــى حصة الأرباح المقـــترح توزيعها في نهاية الســـنة المالية، بالإضافة إلى إجمالـــي مبالغ الأرباح. 

تُُســـجل توزيعات الأرباح في حســـاب الأربـــاح المبقاة التراكمية للســـنوات الســـابقة أو في الاحتياطيـــات القابلة للتوزيـــع المكونة 
مـــن الأربـــاح أو كليهمـــا. ويجب أن تراعي الشـــركة اتباع منهج تسلســـلي ومتســـق فـــي تحديد طريقة ونســـب توزيـــع الأرباح في 
ضوء إمكانيات الشـــركة والســـيولة المتاحـــة. كما يجب على مجلـــس الإدارة الإفصاح والإعلان عن نســـب الأربـــاح الدورية المرحلية 

المعتمـــدة للتوزيع على المســـاهمين في المواعيـــد المحددة. 

كما يجب على الشركة الإفصاح للهيئة وللعامة فورًًا ودون تأخير عند اتخاذ قرار بتوزيع الأرباح المرحلية.

بيان توزيعات الأرباح خلال عام 2025-	2

قامت الشركة بتوزيع أرباح نقدية على مساهمي الشركة خلال عام 2025 وذلك وفق الجدول الأتي: 

2024بيان

30,000,000 مبلغ الأرباح الموزع

1 ريال الربح الموزع  للسهم

2024السنة المالية

*يجب أن تصرح الشركة إن تنازل أحد المساهمين عن استلام الأرباح

حقوق المساهمين-	3
 بَـــنَّ أحـــكام النظـــام الأساســـي وسياســـاتها الداخليـــة الإجـــراءات اللازمـــة لضمـــان ممارســـة جميـــع المســـاهمين -	1

لحقوقهم القانونية.  
يلـــزم المجلـــس بتقديم جميـــع المعلومـــات اللازمة لتمكـــن المســـاهمين من ممارســـة حقوقهم علـــى أكمل وجه. -	2

وتكـــون المعلومـــات المقدمـــة كاملـــة وواضحـــة وصحيحة وغـــر مضللة، ويتـــم تقديـــم وتحديث هـــذه المعلومات 
للمســـاهمين بانتظام. كما يجب أن تتســـم وســـيلة توفير المعلومات للمســـاهم بالوضوح والتفصيل، وأن تتضمن بياناً 
بمعلومـــات الشـــركة التي يمكن للمســـاهم الحصـــول عليها، وأن يتـــم توفيرها لعموم المســـاهمين مـــن ذات الفئة. 

 كمـــا يتعيّّن علـــى الشـــركة اتباع أكـــر الوســـائل فعالية فـــي التواصـــل مع المســـاهمين، وعـــدم التميـــز بينهم في -	3
توفير المعلومات. 

يضمـــن مجلـــس الإدارة تحقيـــق تواصل بين الشـــركة والمســـاهمين يكـــون مبنيـــاً على الفهـــم المشـــرك للأهداف -	4
الاســـراتيجية للشـــركة ومصالحها. بالإضافة إلى ذلك، يعمـــل رئيس مجلـــس الإدارة والرئيس التنفيذي علـــى إطلاع بقية 

أعضـــاء مجلـــس الإدارة على آراء المســـاهمين ومناقشـــتها معهم. 
لا يجـــوز لأي من المســـاهمين التدخل في أعمـــال مجلـــس الإدارة أو أعمال الإدارة التنفيذية للشـــركة ما لـــم يكن عضواً -	5

فـــي مجلس إدارتها أو مـــن إدارتها التنفيذيـــة أو كان تدخله عن طريق الجمعيـــة العامة العادية ووفقـــاً لاختصاصاتها أو 
في الحـــدود والأوضاع التي يجيزهـــا مجلس الإدارة. 

 199200  لمحة 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025مالحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



طلبات سجل المساهمين.-	4

لم يتم طلب سجل مساهمين الشركة خلال عام 2025

إعلانات الشركة على موقع تداول-	5

ملخص الاعلانتاريخ الاعلان

إعلان شركة الرمز للعقارات عن شراء أراضي في مدينة الرياض على طريق الملك سلمان بقيمة  382,335,250 ريال سعودي2025/12/18

إعلان شركة الرمز للعقارات عن توقيع عقد مع - شركة الأهلي المالية "مدير الصندوق". - شركة أوج العقارية "مالك الأرض".2025/12/29

 201202  لمحة 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025مالحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



المصالح وحقوق الاكتتاب والأوراق التعاقدية في 
أسهم وأدوات دين الشركة

الأسهم وأدوات الدين وتغيرها لأعضاء مجلس الإدارة وأقربائهم في الشركة والشركات التابعة خلال عام 2025-	1

العضو
عدد 

الاسهم في 
بداية 2025

عدد 
الاسهم 

في نهاية 
2025

نسبة التغيير
اسهم 

الاقارب في 
بداية 2025

اسهم 
الاقارب 

في نهاية 
2025

نسبة التغيير

ادوات الدين 
في بداية 
ونهاية 

العام

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق0%24,000,01224,000,012رشيد عبدالرحمن ناصر الرشيد

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق0%1,166,7001,166,700عبدالملك رشيد عبدالرحمن الرشيد

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق0%1,166,7001,166,700راكان رشيد عبدالرحمن الرشيد

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق0%1,166,7001,166,700هارون رشيد عبدالرحمن الرشيد

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق0%750,000750,000فاطمة عبدالله ناصر الماجد

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق0%582,396582,396هيا رشيد عبدالرحمن الرشيد**

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق0%582,396582,396موضي رشيد عبدالرحمن الرشيد

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق0%582,396582,396سارة رشيد عبدالرحمن الرشيد

وصف مصلحة كبار التنفيذيين وأقربائهم في أسهم وأدوات دين الشركة أو أي من شركاتها التابعة والتغير الذي طرأ عليها -	2
خلال عام 2025 

العضو
عدد 

الاسهم في 
بداية 2025

عدد 
الاسهم

في نهاية 
2025

نسبة التغيير
اسهم 

الاقارب في 
بدابة 2025

اسهم 
الاقارب 

في نهاية 
2025

نسبة التغيير

ادوات الدين 
في بداية 
ونهاية 

العام

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق0%1,166,7001,166,700هارون رشيد عبدالرحمن الرشيد

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق0%1,166,7001,166,700عبدالملك رشيد عبدالرحمن الرشيد

الأسهم ونسبة ملكية المساهمين الرئيسيين بالشركة والشركات التابعة الذين يملكون )5%( فما فوق وتغيرها خلال عام 2025-	3

عدد الاسهماسم المساهم
في بداية 2025

عدد الاسهم
نسبة التغييرفي نهاية 2025

0%24,000,01224,000,012رشيد عبدالرحمن ناصر الرشيد

 

 203204  لمحة 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025مالحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



الرمز وشركاتها التابعة والزميلة
الشركات التابعة-	1

شـــركة زات للإعمار للمقاولات هي شـــركة ذات مســـؤولية محدودة، مســـجلة في المملكة العربية الســـعودية بموجب الســـجل 
التجـــاري رقـــم 1010787199 بتاريخ 9  مـــارس 2022م )06-08-1443هــــ(، والرقم الـــوطني الموحـــد 7028213986، ومقرها 
مدينة الرياض، تعمل الشـــركة في مجال المقاولات العامة وتشـــمل أنشـــطتها الإنشـــاءات الســـكنية وغير الســـكنية والمشاريع 

الحكوميـــة، بالإضافة إلى أعمـــال تجهيز المواقع، الأساســـات، التمديدات، والتشـــطيبات.

الإنشاءات العامة للمباني السكنية•	
الإنشاءات للمباني غير السكنية•	
الإنشاءات للمباني الحكومية•	
إنشاء المباني الجاهزة•	
ترميم المبان•	
إصلاح وصيانة الجسور والأنفاق•	
إعداد وتجهيز المواقع•	
صب القواعد والأساسات•	
تشطيب المباني•	

الإيرادات من أنشطة الشركة التابعة خلال العام 2025

مساهمة النشاط لإيرادات النشاط %الإيردات لسنة 2025نشاط الشركة 

100%400,032,197  الإنشاءات العامة للمباني

0.0004%160,322إيرادات صيانة وإصلاح وسكراب

الإيرادات بالمناطق الجغرافية للشركة التابعة

الإيردات لسنة 2025المنطقة

300,527,482الرياض

 71,591,369الدمام

14,232,525جدة

9,856,589القصيم

3,824,231مكة المكرمة

400,032,197باجمالي 

الشركات الزميلة والشراكات الاستراتيجية-	2

بلغ عدد الشركات الزميلة والشراكات الاستراتيجية التي تستثمر بها شركة الرمز للعقارات، 6 شركات وهي كما يلي:

اسم الشركة

نوع الشركة 
)شركة 

زميلة/شراكة 
استراتيجية/

اخرى(

نشاط 
الشركة

رأس مال 
الأسهم 
المصدرة/

 المدفوعة 
)ريال سعودي(

مقر 
بلد التأسيسالشركة

نسبة 
المساهمة 
للشركة %

شركة الدلال الجديد لتقنية 
تقنيات اخرىالمعلومات القابضة

4.94%المملكة العربية السعوديةالرياض1,000,000المعلومات

التقنيات اخرى  صندوق وثيق بروبتك
8.9%المملكة العربية السعوديةالرياض23,650,000العقارية 

شركة دارك الديار للسفر 
السفر اخرى  والسياحة

1.94%المملكة العربية السعوديةالرياض96,468,771والسياحة 

زميلةشركة عود المالية

أدارة 
الاستثمارات 

وتشغيل 
الصناديق

25%المملكة العربية السعوديةالخبر21,197,440

شركة الرمز واصائل للتطوير 
زميلةالعقاري

تشييد 
المباني 
والهدم

50%المملكة العربية السعوديةالخبر500,000

شركة مبني المجد للتطوير 
زميلةوالاستثمار العقاري

تشييد 
المباني- 

إدارة 
الممتلكات 

المملوكة او 
المؤجرة

50s%المملكة العربية السعوديةالرياض100,000

 205206  لمحة 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025مالحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



التوزع الجغرافي للشركة -	3

تركزت إيرادات الشـــركة بشـــكل رئيســـي في عام 2025 في مدينتي مكة المكرمـــة والرياض، حيث تمثلان نحـــو %90 من إجمالي 
الإيـــرادات، بينمـــا تمثل بقيـــة المناطق، بما في ذلـــك جدة والشـــرقية والقصيم، نسبة محـــدودة، نتيجة صفقة بيع ارض مشـــروع 
مســـار مكة الى صندوق اســـتثمار عقاري مدار من قبل شـــركة الراجحي المالية بالاضافة الى انشـــطة الشـــركة فـــي  مدينة الرياض 

مـــن خلال بيع الوحدات العقارية ونشـــاط التطوير.  

مصدر الإيرادات 
% من إجمالي الإيراداتالإيردات لسنة 2025)البلد، المدينة، المنطقة/إلخ...(

46.56%576,748,000  مكة المكرمة

37.08%440,382,023  الرياض

6.34%75,354,423   جدة

6.51% 77,317,941الشرقية

1.51%17,991,935القصيم

1,187,794,322الإجمالي

موجودات الشركة والمطلوبات والنتائج في آخر خمسة سنوات مالية-	4

أ-	 النتائج المالية

20252024202320222021الوصف

951,754,644531,909,124633,252,604343,372,130 1,187,794,322الإيرادات )ريال سعودي(

404,306,555467,659,718248,798,512 877,518,256785,128,884تكلفة المبيعات )ريال سعودي(

166,625,760127,602,569165,592,88694,573,618 310,276,066الربح الإجمالي )ريال سعودي(

280,985,787158,350,195126,647,438139,801,38483,139,471صافي الربح )ريال سعودي(

الموجودات والمطلوباتب-	

20252024202320222021الوصف

391,628,695358,858,330175,265,84092,968,140 1,168,740,887الموجودات غير المتداولة )ريال سعودي(

972,154,176596,627,099458,762,706380,444,860 1,640,020,164الموجودات المتداولة )ريال سعودي(

955,485,429634,028,546473,413,000 2,808,761,0511,363,782,871إجمالي الموجودات )ريال سعودي(

427,208,578288,771,939230,146,83533,242,18937,283,365المطلوبات غير المتداولة )ريال سعودي(

524,000,754334,511,981115,918,95188,014,15233,158,813المطلوبات المتداولة )ريال سعودي(

951,209,332623,283,920346,065,786121,256,34170,442,178إجمالي المطلوبات )ريال سعودي(

الفروقات الجوهرية في النتائج التشغيليةج-	

نسبة التغير %التغير )ريال سعودي(20252024الوصف

24.80%951,754,644236,039,678 1,187,794,322  الإيرادات )ريال سعودي(

11.77%92,389,372-)785,128,884()877,518,256(  تكلفة المبيعات )ريال سعودي(

86.21%143,650,306 310,276,066166,625,760إجمالي الربح السنوي )ريال سعودي(

21.40%87,079,49171,728,84215,350,649إيرادات تشغيلية أخرى )ريال سعودي(

34.12%18,077,057-)52,980,261(71,057,318مصروفات تشغيلية )ريال سعودي(

110.50%239,218,748113,645,499125,573,249الربح التشغيلي )ريال سعودي(

 207208  لمحة 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025مالحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



قروض الشركة-	5

اسم الدائن
كمية القرض 

 الأصلي 
)ريال سعودي(

مدة القرض

المبالغ المدفوعة في 
سداد القروض من قبل 
الشركة في عام 2025 

)ريال سعودي(

مبلغ القرض 
 المتبقي 

)ريال سعودي(

إجمالي 
 المديونية

 )ريال سعودي(

4250,000,00050,000,00050,824,787   100,000,000بنك الرياض "1"

28,350,00028,599,110-42  28,350,000بنك الرياض "2"

6329,105,423189,168,337191,003,082   218,273,760البنك السعودي الاول "2"

150,000,0006012,187,500137,812,500138,764,752البنك السعودي الاول "3"

--253,900,00036253,900,000البنك الفرنسي 

--100,000,00036100,000,000بنك الجزيرة  "1"

50,000,0002450,000,00050,000,00050,000,000بنك الجزيرة "2"

30,000,0004815,000,00015,000,00015,294,904البنك العربي الوطني "2"

60,630,9695326,321,29134,309,67836,030,283البنك العربي الوطني "3"

133,395,852480133,395,852135,434,513البنك العربي الوطني "4"
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عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
الحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



تعاملات الشركة مع الأطراف ذات العلاقة-	6

تســـعى الرمـــز إلى دراســـة حالات محتملـــة للتعارض في المصالـــح لدى أعضـــاء مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذية، وبما أن الشـــركة تتعامل مع أطـــراف ذات علاقة، فقـــد تمت هذه التعـــاملات وفقًًا للسياســـات المعتمدة والأنظمـــة واللوائح المعمول بهـــا، وفيما يلي العقـــود التي تكون 
ـــا فيهـــا، أو فيها مصلحة لأحد أعضـــاء مجلس إدارتهـــا أو الإدارة التنفيذية أو لأي شـــخص ذي علاقة بـــأي منهم أو أي صفقة بين الشـــركة وأطراف أخـــرى ذات علاقة. الشـــركة طرف�

 التعامل 
في 2025م 

)ريال(

قيمة العقد / 
امر الشراء

)ريال(
المدة شروط التعامل نوع الصفقة / طبيعة العقد 

/ امر الشراء طرف العقد نوع المصلحة نوع علاقته بالشركة الطرف ذو العلاقة #

3,910,000 19,550,000 5 سنوات لا توجد شروط تفضيلية عقد إستجار مبنى مكتبي شركة رموز القابضة غير مباشرة

رئيس مجلس الإدارة رشيد عبدالرحمن الرشيد

العضو مجلس إدارة منتدب والرئيس التنفيذي1 هارون رشيد الرشيد

عضو  مجلس والمدير المالي عبدالملك رشيد الرشيد

15,450,204 18,350,000 لا ينطبق لا توجد شروط تفضيلية شراء فلتين سكنية شركة رموز القابضة غير مباشرة

رئيس مجلس الإدارة رشيد عبدالرحمن الرشيد

العضو مجلس إدارة منتدب والرئيس التنفيذي2 هارون رشيد الرشيد

عضو  مجلس والمدير المالي عبدالملك رشيد الرشيد

132,925 132,925 لا ينطبق لا توجد شروط تفضيلية توريد مواد كهربائية شركة مشكاتي للتجارة غير مباشرة رئيس مجلس الإدارة رشيد عبدالرحمن الرشيد 4

1,835,823 1,835,823 لا ينطبق لا توجد شروط تفضيلية شراء منتجات خرسانة  شركة تفويض لصناعة
غير مباشرة مواد البناء رئيس مجلس الإدارة رشيد عبدالرحمن الرشيد 5

80,500 80,500 لا ينطبق لا توجد شروط تفضيلية تقديم خدمات استشارات 
قانونية

شركة ماجد عبدالرحمن 
الرشيد للاستشارات المهنية غير مباشرة رئيس مجلس الإدارة رشيد عبدالرحمن الرشيد 6

 1,967,425 28,350,000  لا ينطبق لا توجد شروط تفضيلية تمويل  شركة مبنى المجد للتطوير 
والإستثمار العقاري غير مباشرة

العضو مجلس إدارة منتدب والرئيس التنفيذي هارون رشيد الرشيد
7

عضو  مجلس والمدير المالي عبدالملك رشيد الرشيد

- 250,000 لا ينطبق لا توجد شروط تفضيلية استثمار شركة الرمز وأصائل للتطوير 
العقاري غير مباشرة

العضو مجلس إدارة منتدب والرئيس التنفيذي هارون رشيد الرشيد
8

عضو  مجلس والمدير المالي عبدالملك رشيد الرشيد

 211212  لمحة 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025مالحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



المدفوعات الحكومية-	7

 المبلغ المسددنوع الرسوم
 )ريال سعودي(

 المبلغ المتبقي 
بيان سبب عدم سداد المبلغ)ريال سعودي(

--447,384تأشيرات وجوازات ومكتب عمل ورسوم بلديات

تم السداد في شهر يناير 11,435,777656,898,12026ضريبة القيمة المضافة

تم السداد في فبراير وشهر 60,929666,1الزكاة وضريبة الاستقطاع
مارس 2026

تم السداد في شهر يناير 2,881,249253,3652026التأمينات الاجتماعية

---رسوم جمركية

-14,825,3392,152,521إجمالي الرسوم

 213214  لمحة 
عن الرمز 

الإطار 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

الاستدامة 
تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025مالحوكمةالأداء الماليوبيئة العمل



حوكمة الشركة 
مختصر سياسة الحوكمة-	1

يضـــع مجلـــس الإدارة قواعـــد حوكمة خاصة بالشـــركة تهدف إلـــى التحقق مـــن التزام الشـــركة باللوائح والمتطلبـــات النظامية 
للوصول إلـــى أفضل الممارســـات المعمول بها في الشـــركات، إضافة إلـــى مراجعة وتطوير قواعد الســـلوك المـــهني التي تمثل 
قيـــم الشـــركة وغيرها من السياســـات وغيرها من الإجـــراءات التي تلبي حاجة الشـــركة وتتماشـــى مع أفضل الممارســـات، ويقوم 

مجلـــس الإدارة بـــاطلاع أعضائـــه على التطورات المســـتمرة في مجال حوكمة الشـــركات وأفضل الممارســـات في الشـــركات 

تتمثل سياســـة الشـــركة في تبـــي معاييـــر متقدمة •	
فصـــل  فـــي ذلـــك  بمـــا  الشـــركات  حوكمـــة  فـــي 
مســـؤوليات ومهام مجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية 
والسياســـات التي تضمـــن عمل مجلس إدارة الشـــركة 
بمـــا يحقق مصالح المســـاهمين. كما تلتزم الشـــركة 
بكافة ما ورد فـــي لائحة حوكمة الشـــركات الصادرة 
عن هيئـــة الســـوق الماليـــة عمـــاً بمبـــدأ الإفصاح 
والشـــفافية حيـــث تعتبر الحوكمـــة جزءاً أساســـياً في 

ضبط العلاقـــة مع كافـــة الأطـــراف المعنية.
تقـــوم الإدارة التنفيذية بالشـــركة بتنفيذ السياســـات •	

والإجـــراءات التي يضعها مجلس الإدارة بشـــأن الإفصاح 
عن التطـــورات الهامة والبيانات الماليـــة وتقارير الأداء 
فيها. المعمول  واللوائـــح  القانونية  للمتطلبـــات  وفقاً 

تلتزم الشـــركة إبلاغ هيئة الســـوق المالية والجمهور •	
دون تأخـــر عـــن أيـــة تطـــورات جوهريـــة فـــي مجال 
أنشـــطتها غير المعروفـــة لدى العامة والـــي قد تؤثر 
على أصولهـــا والتزاماتها أو مركزهـــا المالي أو على 

التابعة،  شـــركاتها  أو  للشـــركة  المسار العام 
تم تشـــكيل لجان تابعـــة لمجلـــس الإدارة وهما لجنة •	

والترشـــيحات وتعيين  المكافـــآت  المراجعـــة ولجنـــة 
حوكمة الشـــركات  لائحـــة  لأحـــكام  وفقـــاً  أعضـــاء 
واللوائـــح  الماليـــة  الســـوق  هيئـــة  عـــن  الصـــادرة 

للشـــركة. المعتمـــدة  التنظيميـــة 
كما تقوم الشـــركة بتحديث لائحـــة الحوكمة الخاصة •	

بها بشـــكل دوري وكلما دعت الحاجـــة الى ذلك.

مختصر سياسة إدارة المخاطر-	2
تعمل مبـــادئ إدارة المخاطر في الشـــركة على ضمان -	1

ممارســـات متســـقة وفعالـــة لإدارة المخاطـــر علـــى 
الشركة.  مســـتويات  كافة 

تؤخذ المبـــادئ في الاعتبـــار طوال دورة حيـــاة عملية -	2
وإطـــار إدارة المخاطر، مما تمكن الشـــركة على تحديد 
المخاطر وإدارتها بشـــكل صحيـــح لتحقيق أهدافها. 

ومن مبادئ إدارة المخاطر في الشركة أن تكون: -	3
ينبغـــي التعامـــل مـــع إدارة المخاطـــر -	4 متكاملـــة: لا 

كنشـــاط مســـتقل أو منفصـــل، بـــل يجـــب أن تكون 
هـــذه الإدارة جـــزءًا مـــن جميـــع الأنشـــطة وعمليات 

اتخـــاذ القـــرارات علـــى كافة مســـتويات الشـــركة. 
منظمة وشـــاملة: يجب أن تكون إدارة المخاطر منظمة -	5

وشـــاملة وتغطي جميع جوانب العمـــل لتمكين التنفيذ 
المتسق على كافة مســـتويات الشركة. 

مخصصـــة: يجـــب أن تكـــون إدارة المخاطر متناســـبة -	6
الشـــركة.  في  المخاطر  لمســـتوى  ومخصصـــة 

شـــاملة: يجـــب أن يشـــارك الموظفـــون مـــن مختلف -	7
إدارة المخاطر.  المســـتويات فـــي نشـــاط 

ديناميكية: يجـــب مراقبة إدارة المخاطـــر ومراجعتها -	8
وتحديثهـــا بانتظام مع الأخـــذ في الاعتبـــار التغييرات 

التي تطـــرأ على الســـياق الخارجي والداخلي للشـــركة. 
قائمـــة على أفضـــل المعلومـــات المتاحـــة: يتم جمع -	9

المعلومات ذات الصلة والواضحـــة والمحدثة في الوقت 
المناســـب واســـتخدامها وإرســـالها إلى جميـــع وحدات 

المعنيين.  وأصحاب المصلحـــة  والموظفـــن  العمل 
العامـــل البشـــري والثقافي: يجب الحفـــاظ على ثقافة -	10

الوعي بالمخاطر على كافة مســـتويات الشـــركة. كما 
يجب مراعاة عوامل الســـلوك والثقافة البشـــرية عند 

تحديـــد وتقييم المخاطر في الشـــركة. 
أن يكون التحسين مستمرًا -	11 التحســـن المســـتمر: يجب 

للتأكد مـــن أن نشـــاط إدارة المخاطر في الشـــركة ما 
زال يعمـــل بفعالية وكفاءة. 

تلتزم الشـــركة بحماية أفرادها وأصولها وســـمعتها وقيمة مســـاهميها من خلال إدارة المخاطر بشـــكل اســـتباقي. يُُرسي هذا 
السياســـة إطاراًً لتحديـــد وتقييـــم وإدارة ومراقبة المخاطر الجوهريـــة عبر المنظمة. هدفنـــا ليس القضاء على جميـــع المخاطر، بل 
اتخاذ قرارات مســـتنيرة لتحقيـــق التوازن الأمثل بين المخاطر والمكافآت، وضمان مرونة واســـتدامة الشـــركة علـــى المدى الطويل 

الاستراتيجية. أهدافنا  مع  يتماشـــى  بما 

إطار إدارة المخاطر الاستباقي

ســـتحافظ الشـــركة علـــى دورة منظمـــة ومســـتمرة لتحديد 
وتقييـــم وإدارة ومراقبـــة المخاطـــر الجوهرية. يتـــم دمج هذا 
الإطار فـــي التخطيـــط الاستراتيجـــي وعمليـــة اتخـــاذ القرارات 

اليوميـــة عبر جميـــع أقســـام المنظمة.

فئات المخاطر الشاملة:

يغطـــي الإطار جميـــع مجـــالات المخاطـــر الرئيسيـــة: المخاطر 
الاستراتيجيـــة )مثل المنافســـة، عمليات الدمج والاســـتحواذ(، 
والمخاطـــر التشـــغيلية )مثـــل تهديـــدات تقنيـــة المعلومات 
والقرصنـــة الإلكترونية، وسلســـلة التوريـــد(، والمخاطر المالية 
)مثـــل مخاطـــر الســـوق والســـيولة(، ومخاطر الامتثـــال )مثل 
والاجتماعية  البيئيـــة  والمخاطـــر  اللوائـــح(،  انتهـــاك  مخاطـــر 

والحوكمـــة )مثل مخاطـــر المنـــاخ، خصوصيـــة البيانات(.

حدود تحمل المخاطر المُُعرََّفة:

سيُُعـــرّّف مجلـــس الإدارة بشـــكل رســـمي "شـــهية الشـــركة 
للمخاطـــر" – أي أنـــواع ومقـــدار المخاطر التي ترغب الشـــركة في 
تحملهـــا لتحقيـــق استراتيجيتها. كمـــا سيتم تحديد مســـتويات 
محددة "لتحمـــل المخاطر" في المجالات الرئيسيـــة لتوجيه الإدارة.

استراتيجيات منهجية للاستجابة للمخاطر:

يتـــم فـــرض اســـتجابة واضحـــة لـــكل خطـــر جوهـــري: تجنب 
النشـــاط، أو التقليل/التخفيف من خلال ضوابط، أو المشاركة/
التحويل )على ســـبيل المثال عبر التـــأمين(، أو قبول الخطر بوعي 

ضمن ـــحدود الـــشهية للمخاطر.

ثقافة المخاطر على مستوى الشركة:

تعزيـــز ثقافـــة يكون فيهـــا جميـــع الموظفين مســـؤولين عن 
تحديد المخاطـــر وإبلاغها. توفير التدريـــب لضمان تضمين الوعي 

بالمخاطر في جميع الأنشـــطة وتشـــجيع التواصـــل المفتوح

تقارير المخاطر الدورية لمجلس الإدارة:

لمجلـــس  ودوريـــة  شـــاملة  مخاطـــر  تقاريـــر  الإدارة   ســـتقدم 
حـــول  تفاصيـــل  التقاريـــر  هـــذه  تتضمـــن  ولجانـــه.   الإدارة 
وفعاليـــة  التخفيـــف،  إجـــراءات  وتقـــدم  المخاطـــر،   أهـــم 

الضوابط، والتهديدات الناشئة.

الإفصاح العلني الشفاف:

تماشيـــاًً مع قواعد الإدراج، ســـتقوم الشـــركة بالإفصـــاح علناًً 
عن مخاطرها وشـــكوكها الرئيسية، إلى جانـــب منهجيتها في 
إدارتها، فـــي تقريرها الســـنوي وفي ملفاتها الرســـمية الأخرى.

مراجعة السياسة والإطار سنوياًً:

سيتم مراجعة هذه السياســـة وإطـــار إدارة المخاطر الشـــامل 
بشـــكل رســـمي مـــن قبـــل مجلـــس الإدارة علـــى الأقـــل مرة 
 ـــسنوياًً لضـــمان اـــستمرار ملاءمتـــها وفعاليتـــها ـــفي بيئة

الأعمال المتغيرة.
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ما تم تطبيقه من أحكام لائحة حوكمة الشركة وما لم يطبق والأسباب.-	3

طبقت الشـــركة كافـــة المواد الـــواردة الإلزامية في لائحة حوكمة الشـــركات الصادرة عن هيئة الســـوق المالية باســـتثناء ما ورد 
في الجـــدول المرفق أدناه

أسباب عدم التطبيقنص المادة / الفقرة رقم المادة / الفقرة

المادة 7: فقرة 2

اللجان  وأعضاء  الإدارة  مجلس  أعضاء  لحصول  الآليات  وضع 
والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر، 
ذات  المجالات  في  ومعارفهم  مهاراتهم  تنمية  بغرض 

العلاقة بأنشطة الشركة.

حوكمة  للائحة  وفقاًً  استرشادية  المادة  تزال  لا 
آليات بوضع  الشركة  وستعمل   الشركات 

اللجان  وأعضاء  الإدارة  مجلس  لأعضاء  تدريب 
والإدارة التنفيذية.

إدارة المخاطر، المادة 67،68،69 لجنة  اختصاصات  إدارة المخاطر،  لجنة  تشكيل 
مادة استرشادية.اجتماعات لجنة إدارة المخاطر.

مادة استرشادية، لدى الشركة العديد من البرامج انشاء مؤسسات اجتماعية للعاملين في الشركة.المادة 82 فقرة 3
والسياسات لتحفيز ومكافأة العاملين.

المادة 85: مبادرات العمل 
الاجتماعي

لطرح  اللازمة  الوسائل  ويحدد  البرنامج  الإدارة  مجلس  يضع 
مبادرات الشركة في مجال العمل الاجتماعي، ويشمل ذلك:

وضع مؤشرات قياس تربط أداء الشركة بما تقدمة -	1
مبادرات في العمل الاجتماعي، ومقارنة ذلك بالشركات 

الأخرى ذات النشاط المشابه.
الإفصاح عن أهداف المسؤولية الاجتماعية التي تتبناها -	2

الشركة للعاملين فيها وتوعيتهم وتثقيفهم بها.
 الإفصاح عن خطط تحقيق المسؤولية الاجتماعية في -	3

التقارير الدورية ذات الصلة بأنشطة الشركة.
وضع برنامج توعية للمجتمع للتعريف بالمسؤولية -	4

الاجتماعية للشركة. 

للمسؤولية  سياسة  يوجد  استرشادية:  المادة 
من  بالعديد  الشركة  وتقوم  للشركة  الاجتماعية 
الاجتماعي  العمل  مجال  في  والبرامج  المبادرات 
وتقوم كذلك بالإفصاح عن تلك البرامج والمبادرات 
الشركة  تضع  لم  ولكن  الصلة،  ذات  التقارير  في 
من  تقدمة  بما  الشركة  أداء  تربط  قاس  مؤشرات 
ذلك  ومقارنة   ، الاجتماعي  العمل  في  مبادرات 

بالشركات الأخرى ذات النشاط المشابه  

المادة90: الإفصاح عن 
المكافآت 

الفقرة )4/ب(

المكافآت  بشأن  اللازمة  التفاصيل  بيان   :)4( الفقرة 
والتعويضات المدفوعة لكل مما يلي على حدة:

المكافآت  اعلى  تلقوا  ممن  التنفيذيين  كبار  من  خمسة   ب. 
التنفيذي  الرئيس  ضمنهم  من  يكون  ان  على  الشركة  من 

والمدير المالي.

بالإفصاح  الشركة  قامت  جزئي،  بشكل  مطبقة 
عن المكافآت الممنوحة لكبار التنفيذيين بشكل 
في  الواردة  النظامية  للمتطلبات  وفقًًا  اجمالي 
الفقرة الفرعية )4/ب( من الفقرة )أ( من المادة رقم 
الإفصاح  دون  الشركات،  حوكمة  لائحة  من   )90(
الشركة  لمصالح  حماية  مفصل،  بشكل  عنها 
ذكرها  حال  أضرار  من  بالشركة  يلحق  قد  لما 
المنافسة  من  مناخ  خلق  في  تتمثل  بالتفصيل 
وعدم الاستقرار الوظيفي مما سينعكس على اداء 

الشركة وبالتالي على المساهمين.

الماد92: تشكيل لجنة 
حوكمة الشركات 

بحوكمة  مختصة  لجنة  الإدارة  مجلس  تشكيل  حال  في 
المقررة  الاختصاصات  اليها  يفوض  أن  فعليه  الشركات 
وعلى  اللائحة  هذه  من  والتسعين  الحادية  المادة  بموجب 
هذه اللجنة متابعة أي موضوعات بشأن تطبيقات الحوكمة، 
والتوصيات  بالتقارير  الأقل  على  سنويًًا  الإدارة  مجلس  وتزويد 

التي تتوصل إليها .

مادة استرشادية

بيان تواريخ اجتماعات الجمعيات العامة للمساهمين خلال عام 2025 -	4

تلـــزم الشـــركة بتحديد وإعلان تاريخ ومكان وجـــدول أعمال الجمعية العموميـــة قبل )21( يوم من موعد انعقادها.  ونشـــر الاعلان 
على الموقع الالكتروني للســـوق المالية الســـعودية )تداول( ويتم اســـتخدام وســـائل الاتصال التقنية الحديثة في عقد الاجتماعات. 

المنصبالاسم
2025/06/22

 اجتماع الجمعية
 العمومية العادية

2025/07/24
 اجتماع الجمعية 

العمومية العادية

رئيس مجالس الإدارةرشيد عبدالرحمن ناصر الرشيد

نائب رئيس مجلس الإدارةفيصل عبد الله علي النصار

عضو مجلس الإدارة المنتدبهارون رشيد عبدالرحمن الرشيد

عضو مجلس إدارةعبدالعزيز محمد عبداللطيف الملحم

عضو مجلس إدارةنزار بن حسين بن عبدالله بانبيله

عضو مجلس إدارةعبدالملك رشيد عبدالرحمن الرشيد

 سياسة المسؤولية المجتمعية والمبادرات المجتمعية في عام 2025-	5
تلتزم الشـــركة بالإســـهام في المجتمع وتعزيز المســـؤولية المجتمعية، وكشـــركة مســـؤولة، نقوم بمبادرات مجتمعية تتماشى 
مـــع قيمنا الأســـاسية وغايتنـــا. تُُحدد سياســـتنا التزامنا بدمج مبـــادئ المســـؤولية الاجتماعية للشـــركات في استراتيجيـــة أعمالنا 

الأســـاسية وعملياتنا. وتبرز سياســـاتنا النقاط التالية:

رفاهية الموظفين: 

نُوُفـــر بيئة عمل آمنة وصحية وشـــاملة ومحترمة. ســـنعزز التنوع 
والمســـاواة والشـــمول ونقدم تعويضًاً عادالًا وفرصًًا للتطوير.

حقوق الإنسان:

 ســـندعم ونحترم حقوق الإنســـان في عملياتنا، وســـنتوقع من 
موردينا وشـــركائنا في الأعمال القيـــام بالمثل.

المسؤولية المجتمعية: 

سنشـــارك بشـــكل فعّّال ونســـتثمر فـــي مجتمعاتنـــا المحلية 
مـــن خلال العمـــل الـــخيري الاستراتيجي، والتطـــوع الموظفين، 
والبرامـــج الاجتماعيـــة التي تُُعالج الاحتياجات المحليـــة الرئيسية.

التركيز على العميل: 

نحن ملتزمون بتقديـــم منتجات وخدمات عاليـــة الجودة وآمنة، 
مدعومة بممارسات تســـويقية شفافة وعادلة.

سلسلة توريد مسؤولة: 

ســـنعمل على ضمـــان امتثال شـــركائنا فـــي سلســـلة التوريد 
لمبـــادئ التوريـــد الأخلاقـــي، بمـــا فـــي ذلـــك معاييـــر العمل 

البيئية. والمســـؤولية  الإنســـان  وحقـــوق 

فيما يلي قائمة بأنشـــطة المســـؤولية الاجتماعية للشـــركات 
:2025 لعام  المجتمعية  والإســـهامات 

تم التعاون مع كسوة فرح للتبرع بما تجود به الأنفس •	
توزيع سلال رمضانية على الأسر المحتاجة •	
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المراجعة الداخلية وتأكيدات مجلس الإدارة
إجراءات الرقابة الداخلية:-	1
قامـــت الإدارة التنفيذيـــة للشـــركة بتطويـــر اللوائح •	

الداخليـــة للشـــركة الـــي تحكـــم الجوانـــب الإداريـــة 
والماليـــة والتقنية، وتقـــوم إدارة المراجعـــة الداخلية 

أساســـية:  مهام  بعـــدة 
تقييم نظـــام الرقابـــة الداخليـــة الكلي للشـــركة من •	

خـــال المراجعة الدوريـــة لكافة الآنشـــطة والاجراءات 
الأقســـام. جميع  مع 

 التأكـــد مـــن فاعليـــة إجـــراءات العمل ومـــدى التزام •	
الشـــركة بالمتطلبـــات النظاميـــة كما تقـــوم برفع 
تقاريـــر دورية للجنـــة المراجعـــة التي تقـــوم بالاطلاع 
عليهـــا وتقديم أي مســـاعدة فـــي حل مـــا يطرأ من 

صعوبـــات فـــي تنفيـــذ مهامها. 
التأكـــد من ســـامة نظام الرقابـــة الداخلية للشـــركة •	

وأنه قد تم إعداده على أســـس ســـليمة ويتـــم تنفيذه 
بكفـــاءة وفعالية. 

ترتبـــط إدارة المراجعـــة الداخلية فنيًـــا بلجنة المراجعة •	
مما يجعلها مســـتقله عـــن الإدارة التنفيذية

رأي لجنة المراجعة في مدى كفاية نظام -	2
الرقابة الداخلية في الشركة.

اســـتنادًا إلـــى التقاريـــر الدورية والســـنوية الـــي اطلعت •	
عليها لجنـــة المراجعة خـــال اجتماعاتها لعـــام 2025، 
بما في ذلـــك تقارير المراجعـــة الداخليـــة والخارجية، وما 
تم مناقشـــته مع الإدارة التنفيذية، تـــرى اللجنة أن نظام 
الرقابـــة الداخليـــة فـــي شـــركة الرمـــز للعقـــارات يعمل 
بدرجـــة فعالية مناســـبة تدعم تحقيق أهداف الشـــركة 

التشـــغيلية وإعداد التقاريـــر المالية بشـــكل موثوق.
كمـــا تشـــر اللجنـــة إلـــى أن نظـــام الرقابـــة الداخلية •	

يشـــهد تطورًا مســـتمرًا ضمن جهـــود الإدارة لتعزيز 
كفاءته ورفع مســـتوى نضجه، حيث تـــم تحديد فرص 
للتحســـن في بعـــض مجـــالات الرقابة، ويتـــم العمل 
علـــى معالجتهـــا ضمـــن خطـــط تطويـــر وإجـــراءات 

معتمدة. تصحيحيـــة 
وفـــي ضـــوء مـــا تقـــدم، لـــم يتبـــن للجنـــة وجـــود •	

أوجـــه قصـــور جوهرية فـــي نظـــام الرقابـــة الداخلية 
للشـــركة، وتؤكد علـــى أهمية الاســـتمرار في تطوير 
وتعزيـــز الضوابـــط الرقابيـــة بمـــا يتوافق مـــع أفضل 
الممارســـات ولمواكبـــة التغـــرات في بيئـــة الأعمال 

. والمخاطـــر المرتبطـــة بها. 

تأكيدات مجلس الإدارة-	3
أ-	 مجلس  قرارات  مع  تتعارض  التي  المراجعة  لجنة  توصيات 

الإدارة:
لا يوجـــد أي تعارض بـــن توصية لجنـــة المراجعة وبين -	1

قـــرارات مجلس الإدارة

تحفظات على تقارير المراجع الخارجي:ب-	
لا يوجد أي تحفظات على تقرير مراجع الحســـابات الخارجي -	1

يتضمن تحفظات على القوائم المالية الســـنوية.
لا يوجـــد أي توصية مـــن مجلـــس الإدارة بتغيير مراجع -	2

 الحســـابات الخارجـــي قبـــل انتهـــاء الفـــرة المعـــن 
من أجلها.

تنازلات عن مكافآت أعضاء المجلس أو أرباح المساهمين ج-	
واستثمارات الموظفين.

لا توجـــد أي ترتيبـــات أو اتفـــاق تنـــازل بموجبـــه أحد -	1
بـــدلات  أعضـــاء مجلـــس الإدارة عـــن المكافـــآت أو 

الحضـــور المقـــررة.
لا توجـــد أي ترتيبـــات أو اتفـــاق تنـــازل بموجبـــه أحد -	2

مســـاهمي )اســـم الشـــركة( عـــن أي حقـــوق فـــي الأرباح.
لا توجد أي اســـتثمارات أو احتياطات أخرى تم إنشاؤها -	3

لمصلحة موظفي )اســـم الشركة(

أعمال المنافسة في نشاط الشركة أو صفقات مع أطراف د-	
ذوي علاقة:

لا يوجد أي أعمال منافســـة للشـــركة أو صفقات لأي -	1
من فروع النشـــاط الـــذي تزاوله والـــي يزاولها أو كان 

يزاولهـــا أي عضو من أعضـــاء مجلس الإدارة. 

أدوات دين أو حقوق اكتتاب أو أوراق مالية تعاقدية على 	ه-
الشركة:

لا يوجـــد أي مصلحة في فئـــة الأســـهم ذات الأحقية -	1
فـــي التصويت تعـــود لأشـــخاص )عدا أعضـــاء مجلس 
إدارة الشـــركة وكبـــار التنفيذيين وأقربائهـــم( أبلغوا 
الشـــركة بتلـــك الحقـــوق بموجـــب المادة الســـابعة 
والســـتين من قواعد طرح الأوراق الماليـــة والالتزامات 
المســـتمرة، وأي تغيير فـــي تلك الحقوق خلال الســـنة 

الماليـــة الأخيرة.         
لا يوجد أي أدوات دين قابلـــة للتحويل وأي أوراق مالية -	2

تعاقديـــة أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشـــابهة 
أصدرتها أو منحتها الشـــركة خلال الســـنة المالية مع 

إيضاح أي عـــوض حصلت عليه الشـــركة مقابل ذلك.
لا يوجـــد أي حقوق تحويـــل أو اكتتـــاب بموجب أدوات -	3

أو  تعاقديـــة  ماليـــة  أوراق  أو  للتحويـــل  قابلـــة  ديـــن 
مذكرات حق اكتتـــاب، أو حقوق مشـــابهة أصدرتها 

الشـــركة.   منحتها  أو 
لا يوجـــد أي اســـرداد أو شـــراء أو إلغـــاء مـــن جانـــب -	4

الشـــركة لأي أدوات ديـــن قابلـــة للاســـرداد، بقيمة 
الأوراق الماليـــة المتبقيـــة، مـــع التميـــز بـــن الأوراق 
الماليـــة المدرجـــة التي اشـــرتها الشـــركة وتلك التي 

التابعة.  شـــركاتها  اشـــرتها 
لا يوجـــد أي أدوات دين صـــدرت من الشـــركة إلى من -	5

أي من شركاتها التابعة. 	
 لا يوجـــد أي أســـهم خزينـــة متحفـــظ عليهـــا مـــن -	6

قبل الشركة.

القيـــود و-	 او  الاحترازيـــة  الاجـــراءات  أو  العقوبـــات  بيـــان 
الاحتياطيـــة المفروضـــة علـــى الشـــركة مـــن الجهـــات 

القضائيـــة.  أو  التنظيميـــة  أو  الاشـــرافية 
لـــم تُبلـــغ الشـــركة بـــأي عقوبة أو إجـــراء احـــرازي أو -	1

وقائـــي بحقها مـــن أي ســـلطة أو جهة إشـــرافيه أو 
رقابيـــة أو قضائيـــة خلال عـــام 2025.

ز-	 والتوســـعات/ عن التغيـــرات الهيكليـــة الجوهرية  بيان 
التوقيف التشـــغيلي

لـــم يتـــم إجـــراء أي تغيـــرات هيكليـــة أو توســـعات -	1
تشـــغيلي توقيـــف  أو  تشـــغيلية 

تأكيدات عن إعداد سجلات الحسابات، وإعداد نظام الرقابة ح-	
الداخلية، وقدرة الشركة على مواصلة نشاطها

ك سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح. 	-
ل  نظـــام الرقابـــة الداخليـــة أعـــد على أســـس ســـليمة 	-

ونفذ بفاعلية.
م لا يوجـــد أي شـــك يذكـــر فـــي قـــدرة الشـــركة على 	-

نشـــاطها مواصلـــة 
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